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Animacao SocioCultural, Democracia e Participacao

Antes de comecar importa referir que este capitulo introdutério foi adaptado das obras
"Animagéo SocioCultural e Protagonismo Juvenil” e "Animag&ao SocioCultural - Voluntariado
e Cidadania Ativa", livros que abordam tematicas idénticas as que pretendo desenvolver,
sendo que fui autor da primeira obra referida e colaborador e autor de um dos capitulos na
segunda.

Partindo dos compéndios, a Animacao Sociocultural (ASC) “é um conjunto de praticas
sociais que tém como finalidade estimular a iniciativa, bem como a participacdo das
comunidades no processo do seu proprio desenvolvimento e na dinamica global da vida
sécio-politica em que estdo integrados” (1999:77). Por outras palavras, a ASC € interpretada
como um conjunto de praticas sociais, promotora do protagonismo dos atores através de
métodos préprios inspirados numa pedagogia participativa. E é o principio da pedagogia
participativa que torna a ASC como um dos mais importantes instrumentos de promocéao de
processos de Democracia Participativa.

A Democracia Participativa pode ser entendido como um conceito abstrato ja que
quando refletimos a causa democratica, pressupomos a participacdo como um conceito
indissociavel de uma histéria iniciada na Grécia Antiga e que conhece na atual Unido
Europeia um dos seus “supostos melhores exemplos”, o que faz do conceito de Democracia
Participativa uma hipérbole em si mesma.

A nocéo de participacdo advém de um vocabulo latino: participare: «fazer saber», que
designa a oportunidade de comunicar, estar integrado em algo ou de associar-se pelo
pensamento. Por outras palavras, quando somos participantes em algum fato ou ocorréncia,
aspiramos a fazer parte de uma tomada de decisdo ou de deliberacdo em relacdo a uma
determinada questéo ou situacao.

Segundo a perspetiva de Palacios, a nocdo de participacdo baseia-se na
possibilidade de “intervencdo na tomada de decisbes, e ndo somente como o
estabelecimento de canais multidirecionais de comunicacdo e consulta. (...) A participagao
completa s6 acontece quando as decisfes sao tomadas pelas proprias pessoas que hao-de
po-las em acdo”. (1994: 11)

Por outras palavras, participar € a oportunidade de intervengcé@o de pessoas ou grupos

em processos de reflexdo ou tomada de decisdo que tém como fim a tentativa de resolucéo
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de problemas que as afetam diretamente, ou entdo no sentido da persecucao de designios
comuns.

A participacdo é um ato consciente com multiplas facetas, mas que assentam todas
numa mesma premissa essencial: a liberdade de decisdo. Ander Egg considera que
participar €: “tomar parte em algo exterior a si mesmo. (...) Uma participagdo é auténtica,
como explica o socidlogo Carlos Giner, quando se realiza uma acao pessoal e original, que
responde as exigéncias da prépria consciéncia e expressa as proprias convicgdes. Se ndo
conta com estes rasgos, a participagéo corre o risco de cair numa manipulacdo mascarada,
montada artificialmente por uma minoria.

As formas de participagdo sdo mudltiplas (...), mas todas elas tém em comum a
asseveracao de que as pessoas tenham a possibilidade efetiva de tomar decisdes em todos
aqueles assuntos que Ihes afetam ou concernem, quer seja como individuos, como grupos,
como membros de uma organizagdo, quer como cidaddos de um Estado.” (1998: 56).

Existem muitas formas de participar: a nivel individual, a nivel organizacional,
consultivo, deliberativo, executivo, entre outros. Mas, na maior parte dos processos
participativos, sdo as estruturas grupais que estdo por detras dos mesmos, dando-lhes
corpo, substancia e recursos fomentando uma cultura de participacdo. A este respeito,
Palacios argumenta: ‘participar é tomar parte ativa em cada uma das distintas fases que
afetam o funcionamento de grupos — desde a sua constituicdo inicial, passando pela sua
estruturacdo, a tomada de decisbes, pbr em pratica as mesmas e a avaliacdo dos
resultados, assumindo parte do poder ou do exercicio do mesmo. Nesta perspetiva, a cultura
de participacdo implica a integracdo coletiva num grupo, com o objetivo de realizar
determinados objetivos». (1994: 11)

E neste contexto de participacdo coletiva que emana a participacdo cidadad, a
participacdo vista como um processo onde o individuo e grupos, conscientes dos seus
deveres e direitos, ndo abdicam do seu poder de deciséo e intervencao perante a sociedade

enguanto construcao coletiva.

Democracia Participativa e Participacao Cidada

A Democracia Participativa vista como um regime politico € entendida como um
processo democratico em que existem efetivos mecanismos de controlo da sociedade civil
sob a administracéo publica, sendo que o seu papel ndo se encontra apenas reduzido ao

voto, amplificando o raio de acédo do cidaddo na sua relagdo com os centros de poder e a
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sua influéncia sobre estes. Este modelo de exercicio do poder politico € pautado pelo debate
publico entre cidadaos livres e em condi¢fes iguais de participacdo. Defende o principio de
que a legitimidade das decisdes politicas advém de processos de discussao que, pautados
pelos principios da inclusdo, do dialogo, do pluralismo, da igualdade de oportunidades de
participagédo, da autonomia e da justica social, permitem reordenar o sistema organico do
poder politico que concebemos como o tradicional, baseado em forcas politicas que de
acordo com as ideias que defendem vao alternando no poder através do poder do voto
popular.

A Democracia Participativa coloca o cidaddo no centro do processo de decisfes,
constituindo-se como um modelo ou processo de deliberacdo politica caracterizado por um
conjunto de pressupostos tedrico-normativos que incorporam a participacdo da sociedade
civil na regulagdo da vida coletiva. Falamos de um conceito que esta fundamentalmente
ancorado na nocdo de que a legitimidade das decisbes e acdes politicas deriva da
deliberacéo publica das associacfes, grupos e coletividades de cidaddos livres com iguais
oportunidades e deveres. E sobretudo uma imagem conceptual que choca com os
arquétipos atuais, assumindo-se como uma clara alternativa ao modelo vigente de
Democracia Representativa.

Ligia Luchman, na sua obra “Possibilidades e limites da democracia deliberativa: a
experiéncia do orgamento participativo de Porto Alegre” argumenta que os defensores da
democracia participativa alegam que o real sentido da palavra democracia foi esvaziado ao
longo dos tempos, tendo sido reduzida a uma mera escolha de dirigentes, sem participacao
real da sociedade civil organizada na gestao e administragéo dos governos que elegeu.

Ela refere o orcamento participativo, alicercado no exemplo do orcamento
participativo do Municipio de Porto Alegre, no Brasil, como um dos exemplos reais e atuais
de Democracia Participativa, que leva a aprovacao e deliberacdo em assembleias publicas
do destino de parte dos recursos publicos. O processo desenrola-se através de reunides
comunitarias abertas aos cidadados onde inicialmente sado registadas e discutidas propostas.
Depois sdo votadas e as que sdo consideradas prioritarias sdo depois encaminhadas ao

poder publico eleito que as aplica na pratica através de investimento publico.

A Participacao Cidada - A Escada da Participacéo de Arnstein

A ideia de Participagéo Cidada surge como algo consensualmente aceite. No entanto,

este consenso sofre um reves quando a partilha do poder de decisdo pressupde incluir os
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grupos marginalizados e estigmatizados socialmente como sdo as minorias étnicas, as
comunidades emigrantes, entre outros

Existe uma diferenca entre apenas participar numa determinada acdo e participar
influenciando os processos de deciséo inerentes a essa mesma acao. Em muitas situacoes,
nem sequer podemos falar de participagéo, trata-se de processos de néo participacédo, em
qgue as pessoas se limitam a um estar desajustado e regulado por interesses exteriores aos
seus.

Partindo desta premissa Sherry Arnstein, consultora para as questdes da Participacao
Popular no Ministério da Habitacdo e Desenvolvimento Urbano dos EUA, propds uma
tipologia de oito niveis de participacdo. Como forma de os explicitar melhor, organizou-os
em forma de escada, onde cada degrau corresponde a um determinado nivel de poder de

decisao do individuo cidadao.

Controle cidadao
= Niveis de poder
Delegacéo de Poder o
cidadao
Parceria
Pacificacdo
Niveis de concessao
Consulta o
minima de poder
Informacao
Terapia
N&o-participagéo
Manipulacéo

Os primeiros degraus da escada correspondem a uma participacdo com base na (1)
Manipulacdo e (2) Terapia. Esses dois degraus pretendem descrever niveis de “ndo-
participagdo”. Nestes contextos, 0s reais objetivos passam, ndo por permitir a participacéo
das populacdes nos processos de tomadas de decisdo, mas para permitir que 0S processos
de tomada de decisdo, bem como os interlocutores responsaveis pelos mesmos, sejam
capazes de “educar” ou “curar” os participantes.

Os degraus 3 e 4 remetem-nos para niveis de concessao limitada de poder que
permitem aos participantes ouvirem e serem ouvidos: (3) Informacao e (4) Consulta. Nestes
niveis existe a possibilidade dos cidaddos realmente ouvirem e serem ouvidos. Mesmo

assim, nao lhes é atribuido o poder para assegurar de que as suas opinides e criticas serao
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tidas em contas por quem realmente decide. Um processo de participacdo restringido a
estes niveis, continua a ndo permitir ao individuo e grupos de individuos a garantia de uma
participacéo efetiva capaz de desencadear processos de transformacéo social.

O degrau (5) Pacificacdo é apenas um nivel superior desta concessao limitada de
poder, pois admite aos participantes intervirem como conselheiros dos decisores, mas retém
na mao destes ultimos o direito de tomar a deciséo final.

Por sua vez, os ultimos trés degraus correspondem aos niveis do poder cidaddo com
degraus crescentes de poder de decisdo. Os participantes séo, neste caso, intervenientes.
Podem participar numa (6) Parceria que Ihes permita negociar em pé de igualdade com os
decisores. Nos degraus superiores, (7) Delegacdo de poder e (8) Controle cidaddo, o
cidaddo e grupos de cidaddos detém a maioria nos féruns de tomada de decisdo, ou séo
eles proprios os gestores, por inteiro, dos processos de decisao.

Claro que a escada da participagao cidada proposta por Sherry Arnstein constitui uma
simplificacdo da realidade, mas permite-nos ilustrar que, a partida, ndo estamos todos em pé
de igualdade, no que ao poder de decisdo e, por ineréncia, a capacidade de participacao,

diz respeito.

A problematica da Participacédo Juvenil

Centrando a problematica da Democracia Participativa e da participacdo no contexto
juvenil é pertinente questionarmo-nos em que ambitos e formatos enquadramos a
participacdo juvenil. Ela é tdo vasta e multiforme que, objetivamente, ndo lhe é aplicavel
qualquer tipo de formula universal. De qualquer modo, sdo varios os modelos
engquadradores que nos identificam os principais territérios de participacao juvenil.

Entre as varias propostas surge a da Assembleia Geral das Na¢des Unidas, que
identifica as principais areas de participacao juvenil:

— a participacdo econémica — relacionada com o emprego, trabalho em geral e com o
desenvolvimento economico, através de intervencdes dirigidas para a eliminagdo da
pobreza, para a construcdo de uma situacdo econdmica mais estavel em sociedade, numa
regido, para outros jovens ou grupos;

- a participagéo politica — relacionada com as autoridades e governos, politica publica,
exercendo poder, a influéncia na distribuicdo de recursos a niveis diferentes;

— a participagao social — relacionada com o envolvimento na vida de uma comunidade

local, gerindo estruturas, coletividades e dinamicas locais susceptiveis de promoverem
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processos de desenvolvimento local e social,

— a participacao cultural — relacionada com as diferentes formas de arte e expressao
(artes visuais, musica, filme, danca, teatro, entre outras).

Para além de enquadrarmos as mais relevantes areas de intervencgéo juvenil, importa
perceber a que niveis participam os jovens, o seu nivel de envolvimento e responsabilidade.
Ao mesmo tempo, é importante ter presente que nem todos os jovens tém as mesmas
oportunidades de participacédo, encarando esta a partir do conceito de que a participacéao €
“a intervengéo na tomada de decisées”, sendo muitas vezes meros instrumentos em projetos
sobre os quais nao tém qualquer poder de deciséo ou entdo sao utilizados como mero fator
decorativo.

Como Arnstein, Roger Hart propés uma escala que tenta retratar os diferentes niveis
de participacdo, mas esta adaptada a realidade juvenil. Esta escala, sob a forma de escada,
ilustra os diferente graus de envolvimento de criangas e populagdes juvenis nos projetos,
organizagdes ou comunidades.

Roger Hart define oito graus do envolvimento juvenil, cada um dos graus
correspondente a um degrau de uma escada de méo, sendo que os trés primeiros, Hart
identificou-os como os niveis de Nao Participacao:

- 0 1° Degrau corresponde aos jovens manipulados: os jovens sdo convidados a
participar numa determinada acao ou projeto, sem que tenham qualquer tipo de influéncia
nas decis@es e nos seus resultados. De fato, a sua presenca é usada no sentido de serem
atingidos outros objetivos como a vitéria numa eleicdo de carater local, a tentativa de
estabelecer uma impresséo positiva relativamente a uma determinada instituicdo ou entéo
como forma de angariar fundos para instituicdbes que, supostamente, suportam a causa
juvenil;

- 0 2° Degrau corresponde aos jovens utilizados como meros “agentes decorativos”:
0S jovens surgem como o publico essencial ao projeto ou acdo. De qualquer forma, o seu
papel é apenas presencial, sem qualquer peso significativo no capitulo das decisdes. E
(como acontece com qualquer decoragédo) sdo expostos numa posi¢ao visivel no seio de um
determinado projeto ou organizacdo, para que possam ser facilmente identificados por
terceiros;

- 0 3° Degrau corresponde a atribuicdo a alguns jovens de determinados lugares
chave com o intuito de criar a ilusdo de uma real participacdo juvenil: sdo atribuidos aos
jovens alguns papéis dentro da estrutura de um determinado projeto ou organizagdo sem

que eles tenham qualquer influéncia em questdes decisorias. A ilusao é criada (intencional
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ou involuntariamente) de que os jovens participam, quando de fato eles n&o tém nenhum
poder de deciséo sobre o que eles fazem e como;

- 0 4° Degrau corresponde ao nivel de envolvimento em que 0S jovens Sao
convidados e informados, de modo a potenciar a sua participagdo em determinadas acgoes:
0S projetos sao iniciados e dirigidos por adultos e os jovens sao convidados a empreender
alguns papéis ou tarefas especificas no seio da estrutura organica do projeto, sendo que 0s
jovens estao conscientes da sua verdadeira influéncia no projeto;

- 0 5° degrau corresponde ao envolvimento em acbes em que 0S jovens Sao
consultados e informados sobre as mesmas: mais uma vez, 0s projetos sao iniciados e
dirigidos por adultos, mas os jovens tém a oportunidade de aconselhar e sugerir a partir dos
seus pontos de vista, influenciando as decisbes do mesmo, sendo que sédo devidamente
informados acerca das mesmas;

- 0 6° degrau corresponde ao nivel de envolvimento em que os jovens sao convidados

a partilhar o mesmo grau de decisédo em acdes

RUNG S: Shared dic Eion-mali g

iniciadas por adultos: os adultos iniciam os projetos,

Rung 7:Woung people kd and initiated

mas 0s jovens sdo convidados a partilhar o poder de

Rungs: Adultinitates, st decisi tomada de decisdo e as responsabilidades como

aling

parceiros;

Rung 50U pecp kleonsuled and informed - 0 7° degrau corresponde ao nivel de

envolvimento em que 0s jovens conduzem e iniciam

RUDZ 5 WU NG people 3=5igned 3nd informed

0s projetos ou agbes: os projetos e dinamicas séo

Rung 2:10U1E peop k olen g iniciadas e dirigidas pelos jovens. Os adultos podem

(NON RARTICIRETION)

ser convidados a intervir como suporte as atividades,

RURE 2: Y0 UNE pRop ke as deto @ EOn

RON FRimCl N mas a continuidade e prosseguimento do projeto nao

depende do seu contributo;
Rung 1:'doung people manipuk ed

(DN RARTICIRETIO M)
o 8°

degrau corresponde ao nivel de

envolvimento em que jovens e adultos partilham o

mesmo grau de decisdo e protagonismo: os projetos e

dindmicas sao iniciadas pelos jovens que convidam os adultos a tomar parte nos processos
de tomada de decisdo como parceiros.

Hart ndo s6 enquadra as situacdes de total auséncia de envolvimento juvenil nos
processos de tomada de decisdo como nos sugere 0s niveis em que 0 jovem se assume
como verdadeiro protagonista, sendo ele préprio o ator e promotor do seu proprio processo

de desenvolvimento e intervengéo social.
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Os jovens e a sua participacdo na construcdo da Democracia

No estudo “O Associativismo Juvenil e a Cidadania Politica®, empreendido pelo
Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa, e coordenado por Pedro M. Ferreira
e Pedro Alcantara da Silva, publicado em Dezembro de 2005, foram estudadas, entre outros
aspetos, a realidade da participacéo juvenil e as varias representacdes de cidadania e de
envolvimento juvenil nos processos democraticos em Portugal.

O estudo permitiu, no capitulo da participacdo juvenil e as representacbes de
cidadania, perceber a existéncia de concecfes relativamente unanimes em relacdo aos
direitos e aos deveres. Percebe-se, pelos dados recolhidos, que o reconhecimento alargado
de direitos que fundamentam a cidadania democratica estdo alinhados com uma
representacdo de deveres que envolve a ideia da participagéo ativa.

De qualquer forma, esta nocéo de participacdo encontra-se mais focalizada na esfera
civica do que nas esferas da politica ou da solidariedade. Dentro desta concecdo de
cidadania, os jovens consideram que a participacdo implica mais uma atitude de respeito em
relacdo aos outros do que uma acdo politica que se traduz, principalmente, em termos
civicos por uma acéo voluntaria local.

Esta predilecdo pelo local surge justificada pelo fato de representar o terreno em que
0S jovens assentam as suas referéncias e sentimentos de pertenca. Este processo de
identificagdo com o plano local ndo os impede de manifestarem, igualmente, uma forte
vinculacdo a comunidade nacional, refletidos nos elevados niveis de orgulho em relacdo ao
pais. Este sentimento de pertenca da forca ao sentido inclusivo da cidadania que podera,
em alguns casos, ser ameacado pela apreensdo dos problemas e dos desafios da
sociedade, especialmente no que diz respeito ao emprego.

Outro dado relevante €, igualmente, a falta de confianca e a fluidez das fronteiras
entre o certo e errado, que podem ser vistas como potenciais ameacas ao desenvolvimento
das atitudes civicas e do «espirito de comunidade» que estdo subjacentes a concecao de
cidadania.

No capitulo do envolvimento juvenil nos processos democraticos, a analise dos
resultados realizada sobre as atitudes face & democracia e a participagéo politica e social
dos jovens permite destacar duas conclusdes relevantes. Em primeiro lugar, de que existe
uma presenca de convicgdes democraticas bastantes generalizadas na populacédo, e

segundo, de que estas convicches emergem a par de um sentimento maioritario de




Animacio Socioeducativa e Democracia Participativa

descontentamento relativamente ao modo como a democracia funciona na sociedade
portuguesa.

Através dos dados recolhidos, constatou-se que a este descontentamento estara
provavelmente associado ndo apenas a incapacidade da sociedade, que se acentuou com a
desacelerag@o econOmica dos ultimos anos, em sustentar e satisfazer as expetativas sociais
e econOmicas dos setores juvenis, mas também uma certa degradacdo das instituicoes
democraticas que tém revelado alguma dificuldade em darem de si mesmas uma imagem
mais transparente e credivel.

Embora este descontentamento possa ser considerado significativo, ndo se assinala
qualquer ameaca a sustentabilidade politica da democracia.

N&o tendo entrado na discussdo do declinio da participacdo politica e social que
alguns defendem, a andlise realizada permitiu chegar a uma segunda conclusdo que
salienta o fato de o descontentamento ndo provocar necessariamente a reducdo ou a
dissipacdo da presenca juvenil na esfera publica. O descontentamento s6 induz apatia e
indiferenca politicas quando se faz acompanhar por uma auséncia de convic¢ces
democraticas. A consciéncia dos deveres e dos direitos que decorrem da cidadania
democrética explica que os jovens que a manifestam se mostrem politicamente mais
participativos, mesmo quando expressam descontentamento em relacdo ao funcionamento
da democracia. De qualquer forma, ndo se encontrou evidéncia empirica que possa
sustentar a ideia de que o descontentamento democratico alimente uma atitude critica que
predisporia um namero crescente de jovens a intervirem no sentido de mudarem e
melhorarem os canais e 0s mecanismos de participacado da democracia representativa.

A participacdo surge, assim, como uma prerrogativa dos jovens que surgem mais
identificados com as instituicbes democraticas, sendo este o motivo que pode também
explicar a prevaléncia da acgdo politica convencional, designadamente a eleitoral, sobre as

formas alternativas de envolvimento politico.

O Jovens enquanto protagonistas centrais do processo democratico

Arnstein e Hart projetaram duas propostas de escalas que caracterizam os diferentes
niveis de participagéo, sendo que a de Hart se refere, especificamente, aos publicos juvenis.
Em cada uma das escalas, os autores sugerem 0s niveis superiores, nomeadamente o
altimo (o 8°), como sendo o nivel de participacdo em que os cidadaos estdo envolvidos em

todas as fases do processo de tomada de deciséo.
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Nomeadamente a Escada da Participacdo de Hart remete-nos, nos seus ultimos
degraus, para os niveis de participacdo em que os jovens influenciam as tomadas de
decisdo que a eles préprios dizem respeito, sendo 0s mesmos 0s atores principais do
processo de decisdo. Mas foca sobretudo um processo que nao é fechado, remete-nos para
um envolvimento aberto que n&o exclui a parceria, hnomeadamente com os adultos, numa
interacdo de responsabilidade reciproca. E neste niveis de envolvimento juvenil que o
Protagonismo Juvenil ganha forma.

O Protagonismo Juvenil assume muitas formas, sobretudo através dos mais variados
processos de participacdo, estes encarados como meios de intervencdo. Os contextos sao
multiplos e emergem sobretudo a partir de realidades grupais, a maior de todas elas o
Associativismo Juvenil.

O fendbmeno do Associativismo Juvenil, para além de ser o principal sinal de
participacdo dos jovens na construcdo da sociedade, €, ao mesmo tempo, a sua afirmacao,
a personificacdo das suas vontades e a legitimacdo dos seus direitos. E o assumir do
protagonismo no sentido da construcdo de uma real Cidadania plural onde os jovens tém
uma posicao de destaque.

Patricia Osandon Albarran define o que é ser um jovem protagonista, afirmando que
«numa fase de tantas pressées e conflitos, também é possivel importarmo-nos com a
sociedade, embora nem todos os jovens percebam o potencial que tém nas suas maos. O
jovem protagonista € alguém especial, porque acredita numa sociedade melhor e até sonha
com um mundo perfeito» (2000: 3).

Esta ideia de protagonismo juvenil ndo € apenas um embuste, alimentado
negativamente pelo infeliz episoédio da ‘geragéo rasca’. Ele surge, antes de tudo, como um
motor, uma mais-valia social, promovida pelos jovens através de iniciativas que visam
transformacdes positivas no meio onde operam, porque desejam, tal como refere Patricia
Albarran, «um mundo perfeito». E dentro desta l6gica que este movimento cresce cada vez
mais. Para Patricia Albarran, o jovem protagonista € «como aquele que molda o mundo a
cada instante e cria ideias para melhora-lo - seja na sua casa, na comunidade, na escola, no
trabalho — para que a sua atuacéo possa atingir grandes proporc¢des» (2000: 4). Assim, 0
protagonismo, a iniciativa, o0 que nasce no sentido de fazer face a uma dada problematica,
sobretudo a desenvolvida por jovens, sera constantemente questionada pelas
consequéncias positivas e negativas que faz emanar. Albarran acrescenta que «muitas
vezes, 0 protagonista é discriminado pela sociedade, enquanto deveria ser incentivado a

continuar propagando esse pensamento. O comportamento mais inteligente de um
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adolescente € de uma figura revoltada e incapaz de tomar atitudes coerentes. Entéo,
quando alguém tenta mostrar uma realidade diferente, € separado, sendo que deveria ser
totalmente ao contrario» (2000: 5).

Mesmo néo estando totalmente de acordo com esta reflexdo, a iniciativa e a
inovagdo, sobretudo a que parte dos jovens, é constantemente alvo de criticas e elogios,
bem recebida por uns e mal interpretada por outros. O Unico modo de nao ser alvo destas
situacdes serd o «nada fazer». A relevancia do protagonismo juvenil, sobretudo quando tem
as dindmicas de ASC como pano de fundo, podera estar na capacidade que tem de
mobilizar os sujeitos para uma dada causa. Neste sentido 0s jovens protagonistas
configuram-se como «empreendedores sociais» (Friedberg, 1995).

Os dinamismos desencadeados pelos jovens protagonistas’ sdo expressdo de uma
cidadania ativa. O protagonismo é definido pelo educador Antonio Carlos Gomes da Costa
como uma "participacdo auténtica" (citado por Albarran, 2000: 25). Noutros termos, o
protagonismo assenta na criacao de espacos e de mecanismos de real participacdo. Nesse
sentido, é necessario que os adolescentes e jovens sejam igualmente as fontes e ndo meros
recetores ou porta-estandartes de questdes que outros alegam ou entendem ter relagcdo com
a vivéncia dos jovens.

O protagonismo juvenil, evidenciado num contexto de intervengdo social, ndo podera
consistir apenas em projetos ou em iniciativas isoladas. O protagonismo é um processo,
uma conquista de todos os dias feita gradualmente e que, pelo menos teoricamente, pode
ser praticado por todos os jovens. As experiéncias de participacdo e de protagonismo de
adolescentes e de jovens podem vir a refletir-se na vida dos jovens adultos de maneira
positiva. Por isso, € necessario que os adultos e instituicdes sejam capazes de ouvir e dar
espaco as tomadas de decisao que se referem a todo o tipo de iniciativas de adolescentes e

jovens que configuram o exercicio de uma cidadania ativa.

O papel do Animador em processos de Democracia Participativa

Aderir a uma perspetiva pedagogica que emana da nocédo de protagonismo juvenil
implica um compromisso de natureza ética entre o Animador e o adolescente ou jovem. O
protagonismo juvenil pressupde o envolvimento dos jovens no ato criador da acgéo
sociocultural e educativa em todas as etapas do seu desenvolvimento.

Dentro desta perspetiva, Antonio Costa (2000), refere, que a juntar a este

pressuposto ético, optar pelo desenvolvimento de propostas com base no protagonismo
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juvenil, exige do Animador uma clara vontade politica no sentido de contribuir, por forca da
sua intervencao, para a edificacdo de uma sociedade que respeita os direitos de cidadania e
evolua no sentido de potenciar os niveis de participacdo democratica dos cidadaos e,
nomeadamente, dos jovens.

Anténio Costa (2000), tendo por bases as reflexdes anteriores, sugere, que, entre
outras atitudes, o Animador deveria evitar posturas que inibam a participacdo plena dos
jovens. Aqui fica o enunciado de algumas: anunciar aos jovens decisfes ja tomadas,
reservando-lhes apenas o dever de acatar; decidir previamente e depois tentar convencer o
grupo a assumir a decisdo tomada pelo Animador, como se tivesse tratado de uma decisao
tomada pela propria estrutura grupal;, apresentar uma proposta de decisdo e convocar 0
grupo para aborda-la; o Animador apresenta o problema, colhe sugestdes e decide com o
suporte do grupo; o Animador estabelece os limites de determinada situacao e solicita aos
jovens que procedam aos processos de tomada de decisdo dentro desses limites; o
Animador deixa a decisao a cargo do grupo, sem interferir no processo que a originou.

Este autor sugere que a evolucdo do trabalho com um grupo de adolescentes ou
jovens empenhados em desencadear processos de tomada de decisédo a partir de uma acao
protagonista segue, de um modo geral, as seguintes fases:

- numa primeira fase do processo é apresentado ao grupo uma situacao\problema do
modo mais realista e desafiante possivel. Esta € colocada com o suporte dos dados e
informacdes relevantes, bem como os objetivos;

- numa fase intermédia, o grupo propde o maior nimero de alternativas de solucao
para a situacao\problema apresentada;

- na fase seguinte o grupo discute as alternativas de solucdo apresentadas. A
estrutura grupal deve estar consciente de que séo ideias e propostas que estdo em
julgamento e n&o as pessoas que as apresentaram.

Neste processo, segundo Antonio Costa, o Animador auxilia o grupo a identificar
situacOes\problema e a posicionar-se perante as mesmas. Tenta diligenciar esforgos no
sentido de o grupo ndo desanimar, nem se desviar dos objetivos a que se propos.

A missdo do Animador, passa, no processo sugerido por Costa, por: favorecer o
fortalecimento dos vinculos entre os membros do grupo; dinamizar o grupo, ndo permitindo
gue a estrutura grupal se deixe abater pelas dificuldades; zelar, permanentemente, para que
a acao grupal juvenil seja compreendida por todos os agentes que com eles interagem no
curso do processo; manter um clima de empenho e mobilizagcdo no seio da estrutura grupal,

colaborar na avaliacdo das acdes desenvolvidas pelo grupo, bem como na disseminacgéo e
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potencializacao dos resultados atingidos.

Ao mesmo tempo, o Animador procurara ter consciéncia de que a participacdo na
solucéo de problemas reais da comunidade € fundamental para o desenvolvimento pessoal
e social do adolescente ou jovem enquanto individuo. Costa, refor¢a, que o Animador ndo s6
deve conhecer os fundamentos, a dinamica e a as bases que permitem a evolugdo do
trabalho com grupos, como tenta compreender, adequadamente, o projeto e ser capaz de
elucida-lo, quando necessario.

Costa, refere ainda, que o Animador, deve ter capacidade de administrar oscilagdes
de comportamento entre os elementos do grupo como conflitos, a passividade, a indiferenca
ou a agressividade. Ele procurara ser capaz de se conter no sentido de poder proporcionar
aos elementos constituintes do grupo a oportunidade de refletir e agir livremente.

Ao mesmo tempo compete-lhe dedicar particular atencao a matriz identitaria do grupo
e a especificidade de cada um dos seus elementos, respeitando a identidade, o dinamismo e
a dignidade de cada um dos membros do grupo.

Nesta perspetiva, 0 Animador ndo pode descurar as liderancas grupais, ndo s6 por
serem focos importantes de gestdo dos processos de interacédo grupal, e que devidamente
potenciados, serdo um valioso recurso no desencadeamento de acdes protagonistas, mas
também porque a promocéo de liderancas €, também ela, um objetivo central das dindmicas

emergentes do Protagonismo Juvenil.

O Projeto Nova Formula

Como um dos bons exemplos da participacdo real dos jovens em processos de
Democracia Participativa temos o Projeto Nova Formula, enquadrado no Programa
Juventude em Acdo da Unido Europeia, levado a cabo pela Plataforma de Animadores
Socioeducativos e Culturais desde 2007 e reconhecido pela Agéncia Nacional para a Gestao
do Programa Juventude em Acdo como exemplo de boas praticas a nivel europeu para
projetos na area de “Jovens e Democracia”. O Projeto vai ja na sua terceira geracdo. Depois
do primeiro “Nova Férmula” surgiu o “Nova Féormula 2” e atualmente esta em implementacao
o “Projeto Nova Formula 2.0 — Democracy Challenge (NF2.0)". O projeto integra para além
de Portugal , Italia e Poldnia.

Colocando a Democracia Participativa no centro do processo metodoldgico e reflexivo
o NF2.0 pretendeu ser a evolugcdo do projeto NF2 através do Campeonato Europeu

“‘Democracy Challenge”. Através da Rede Europeia de Grupos Informais Juvenis e Jovens
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Animadores Multiplicadores Juvenis, criada na sequéncia dos dois primeiros “Nova Férmula”
este teve como objetivos centrais: permitir aos jovens experimentar e cimentar as praticas
de Democracia Participativa a partir de praticas de Educacdo N&o Formal; refletir as
tematicas da Participacdo Democratica dos jovens nas Escolas (papel das associacdes de
estudantes, entre outros), da Democracia e o Combate a Pobreza e Exclusdo Social e da
Democracia e Desenvolvimento Sustentavel com base no Campeonato “Democracy
Challenge”; fomentar a Educagdao para a Cidadania nos meios juvenis desfavorecidos
(bairros sociais e zonas rurais desfavorecidas) através dos espacos Democracy Action Labs
(sobretudo em escolas) geridos por jovens Animadores voluntdrios que transitam dos
anteriores projetos; divulgar e refletir o movimento associativo juvenil enquanto pratica
privilegiada de Democracia Participativa.

Tendo como premissa estes objetivos o0 NF2.0 deu forma ao Campeonato Europeu
“‘Democracy Challenge” pondo a concurso planos de agédo de intervencgéo local em trés
categorias diferentes: a) Participacdo Democratica dos jovens nas Escolas; b) Democracia e
o Combate a Pobreza e Exclusdo Social; ¢c) Democracia e Desenvolvimento Sustentavel.

Os planos de acédo tinham uma duracdo minima de 6 meses e a maxima de 12
meses, tendo uma base e publico local bem definido, tendo sido dada preferéncia a jovens
em situacao de risco.

Integraram o concurso todos os planos de intervencéo local gerados a partir dos
espacos “Democracy Action Labs” (DAL), de Nucleos Escolares e outras organizacdes e
grupos juvenis que aderiram ao NF2.0. O Juri foi composto por jovens de cada um dos DAL
existentes, por representantes da Equipa Técnica do Projeto e por representantes da classe
politica. Neste livro encontram-se retratadas as experiéncias dos trés grupos que venceram
0 CoNncurso.

Referindo agora os espacos Democracy Action Labs, uma espécie de centros de
educagdo nao formal juvenis de discussdo politica, atingem hoje uma populagdo juvenil
superior a 400 jovens em 3 paises (Portugal, Polonia e Italia). Sdo espacos geridos por
grupos juvenis de intervencao local que de uma forma integrada e coordenada intervém nas
suas comunidades no contexto politico e social. TEm como base uma metodologia assente
nos pressupostos da Democracia representativa: com um sistema de elei¢des proprio e com
a criagao e votacao de um plano de agéo local como se de um programa de governo se
tratasse.

Cada DAL criou uma Equipa de Sensibilizagdo e Divulgacdo local que dinamizou
sessOes de sensibilizacdo e divulgacdo do Campeonato Democracy Challenge. Ao mesmo
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tempo tinham um diario de bordo digital com os registos do percurso efetuado pelo grupo ao
longo do processo, nomeadamente das experiéncias relativas ao plano de intervencéo local.
Realizavam uma sessdo mensal online com outros grupos DAL para partilhar as
experiéncias efetuadas. Outra experiéncia relevante levada a cabo nos DAL foi a criacdo de
Agéncias Locais DAL, que numa perspetiva de Animagdo comunitéria recorrendo a
simulacao de “uma espécie de organizagao das Nagdes Unidas local”’, foram érgéos locais
informais de apoio aos planos de intervencao local que integraram outras instituicdes locais,
outros grupos informais da localidade, incentivando e promovendo uma cultura de criagéo de
parcerias e estabelecendo também a comunicacao entre as autoridades locais e os DAL.

Os varios DAL estavam interligados nos 3 paises do projeto através da Equipa
Formula Juvenil Europeia, uma espécie de Governo Sombra da Rede Europeia de Grupos
Informais, com jovens dos 3 paises eleitos a partir de Equipas Nacionais compostas por
jovens dos DAL de cada pais.

Para por em marcha esta estratégia foi posto em pratica uma plano de acao assente
em 5 eixos:

- foi criado o BOBID - Banco de Oportunidades e Boas Ideias para a Democracia - foi
uma espécie de centro de recursos sustentada por um Plano de Formagdo que serviu
suporte a formacdo de novos lideres juvenis para os DAL e formar os atuais e potenciais
novos Animadores. Teve como ponto de partida todas as boas experiéncias ja
desenvolvidas nas edicGes anteriores do projeto Nova Formula, bibliografia selecionada,
materiais pedagdgicos adaptados e teve um caracter itinerante. Teve, como ja referi, um
plano de acdo préprio com encontros de formacdo e sensibilizacdo, tendo sido também
produzida uma Brochura Pedagdgica (em mdultiplo formato) de suporte a jovens lideres e
Animadores.

- foi posto em marcha um Plano de Cooperacdo Europeu com: a constituicdo da
Equipa FJ Europeia (ja referida); a organizacdo de 2 Encontros Europeus, entre eles o
Encontro Europeu de Jovens Animadores (na sua 42 edicdo) que tiveram como base
metodoldgica a simulagdo de um governo-sombra; a organizagdo do Seminario “Democracy
Challenge” que culminou a o Concurso Europeu e inclui um certame com a apresentacao
dos principais planos de acao, apresentacao dos vencedores, concurso de curtas-metragens
sobre os varios DAL, visitas e interacdo com as populacdes dos locais dos melhores planos
de acdao, entre outros (em Fevereiro 2012); e reunides de trabalho entre os parceiros.

- 0 Concurso “Democracy Challenge”, ja referido, com um processo dividido em 3

fases (12 Sensibilizacdo e Divulgacdo do Dem. Challenge; 2° Apresentacao e concretizacéo
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dos planos de acéo; 32 Avaliacdo e disseminacdo dos resultados dos Planos de acado). O ja
referido Seminario “Democracy Challenge” fechou esta iniciativa

- Foruns “Jovens na Sombra da Democracia Participativa”, onde os jovens discutiram
com membros das classes politicas as reais plataformas de participacdo juvenil na
sociedade, nomeadamente: as iniciativas desenvolvidas pelo poder central e que utilizam os
jovens em vez de apelar a sua verdadeira participacdo; o envolvimento dos jovens nas
associacfes de estudantes do Secundario e Ensino Superior e na vida escolar no global; o
sentido das politicas de juventude atuais e a participacdo dos jovens e suas organizacdes na
concretizacdo das mesmas. Estes foruns foram complementados com uma Campanha de
Sensibilizacdo (paralela a todas as outras acfes) com o lema “Democracia Participativa...
de olhos no ideal, queremos o real’, desenvolvida junto de Escolas, grupos informais e
Associacdes Juvenis.

- Integragdo do Movimento “Associativismo e Democracia Participativa”, que teve o
seu Congresso em Novembro de 2010, em Lisboa .

Em termos globais, nos 3 paises, com todas ac¢fes, foram envolvidos mais de 1300
jovens (a partir dos 13 anos). Como forma de divulgar, ampliar e disseminar a mensagem do
projeto, este foi complementado com sitio na Internet, uma revista-brochura e uma obra
pedagdgica com a publicacdo das experiéncias e percursos dos planos de acéo vencedores
do concurso “Democracy Challenge”. Esta obra da pelo nome de "Animacédo SocioEducativa

e Democracia Participativa".

Abrado Costa (2012)
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Animacgao SocioCultural - Despertar Consciéncias

Escrever sobre Animacéo sociocultural €, para mim, tarefa ardua, ja que prefiro vivé-
la, senti-la, do que teoriza-la. Mas entendo claramente que € necessario, cada vez mais,
fazé-lo. E necessario despertar as consciéncias.

Tendo em conta também que esta € de uma abrangéncia tal, que nem o mundo
inteiro chega para a albergar, vou tentar ser o mais sintético possivel abordando algumas
questdes no ambito do conceito, importancia e praticas de ASC. Considerando o0s
destinatarios deste meu humilde contributo, vou abordar os assuntos tentando ndo entrar
por uma perspetiva meramente académica.

Saliento que este texto ndo passou pelo escrutinio de nenhum especialista da
matéria, penso até que se passasse “levaria” com o “lapis azul”.

Ja agora, em atalho de foice, quanto a mim, o termo Animacdo tem mais um
significado de dinamizagao do que propriamente Animag&o. Animagao tem mais um sentido

de processo exégeno?

, sendo que dinamizacdo implica um processo dinamico e
endégeno®®, que é, quanto a mim, o mais eficiente e duradouro na ASC. Claro que se 0
entendermos desta forma ndo havera mal nenhum em ser comummente aceite pelos
profissionais da area, mas nao nos podemos esquecer que a ASC ndo é apenas para 0S
profissionais, devera ser para 0 mais comum dos mortais.

Se juntarmos todas as inumeras defini¢cdes, conceitos, explicacdes, tantos e tantas
gue até nos perdemos neles, da ASC, chegariamos a seguinte conclusdo. A ASC visa, em
qualquer das circunstancias, o desenvolvimento humano, seja no seu formato individual ou
enquanto individuo pertencente a uma sociedade, ou seja, nas suas mais variadas
vertentes. Tem como objetivo a constru¢cdo de um mundo melhor, uma mudanca social ativa,
onde cada um tera um papel interventivo, consciente e, |4 voltamos ao cliché®, que apesar
de o ser ndo deixa de ser importante, “protagonista do seu proprio futuro”. Contudo para os
mais jovens que, de quando em vez, se arredam do seu passado, ndo ha evolugdo humana
se nao vivermos o presente apoiando-nos no passado e projetando o futuro. Por isso é
importante que ndo nos esquecamos de todas as tentativas, éxitos e fracassos que ja foram
levados a efeito, a atual situacéo da ASC e o que pretendemos que esta seja no futuro.

ApoGs esta pequenissima abordagem da importancia da ASC, gostaria de passar um
pouco pela praxis® da mesma, também tentando ndo entrar em conceitos demasiado

académicos.
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Infelizmente, na atualidade, a sociedade comum entende a ASC como um conjunto
de jovens que decidem enveredar por um caminho de entretenimento de outras pessoas
através de algumas “palhagadas” que efetuam com maior ou menor qualidade. Muitas das
vezes apoiando-se no parente pobre das artes, as técnicas circenses.

Claro que os Animadores, jovens ou menos jovens podem seguir pelo caminho das
artes circenses, mas apenas como estratégia para chegar a outro fim, a um fim muito mais
importante, a ASC enquanto processo continuo do desenvolvimento humano em todas as
suas vertentes. Atribuir a pratica de Animacdo sociocultural a um conjunto de técnicas,
sejam elas quais forem, € demasiado redutor, tendo em conta o papel fundamental que esta
podera ter na sociedade.

E evidente que estes conceitos arcaicos e errados terdo que ser abolidos dando lugar
a outros conscientes da verdadeira importancia da ASC.

Neste sentido poder-se-a colocar a questao — porque € que ainda subsiste esta ideia
deformada quanto a ASC?

Pois bem, em meu entender deve-se a um conjunto de fatores negativos e mal
interpretados, por desconhecimento, incuria ou qualquer outra causa, que ndo estdo
claramente definidos, ou seja, SAo genéricos e transversais a outras situacdes erradas e mal
compreendidas. Contudo existem algumas destas que sdo claramente identificaveis, das
quais posso destacar:

- Assim, em primeira linha de fogo temos as entidades com a responsabilidade de
formar os futuros Animadores socioculturais, isto €, escolas, entidades de formacao, entre
outras. Estas ndo tém colocado ao servico dos aprendentes massa humana conhecedora
dos fundamentos da ASC e, muito menos, com experiéncia na area. Como consequéncia
atribuem ou véem-se obrigadas a atribuir um grau de menor importancia a formacéo
lecionada;

- Em segunda linha surgem-nos as instituicbes e empresas, sejam elas entidades
publicas ou privadas que, aproveitando-se de algumas competéncias de alguns Animadores
e/ou pseudo-Animadores, os utilizam para meras atividades de entretenimento e criacao de
riqueza rapida e facil;

- Na terceira linha de fogo vém claramente os préprios Animadores que, pela sua ma
formacado na éarea, pela necessidade ou volupia de quererem resultados rapidos ou outros
interesses, calcorreiam todos os caminhos possiveis e imaginarios, mas que nada tém que

ver com a ASC;
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- Por ultimo, o conjunto de fatores referenciados inicialmente, que tem que ver com a
atual conjuntura social, econdmica e politica, que levam a que se dé importancia ao
supérfluo, deixando para tras o essencial. O conceito de cidadania e participacdo ativa esta
cada vez mais esmorecido, numa sociedade onde a partilha da lugar ao individualismo.
Onde cada um vive no seu canto, esquecendo o coletivo que, obrigatoriamente teremos que
fazer parte, se quisermos uma mudanca social efetiva. Onde o “chico esperto”™ é aquele
gue mais éxito tem. Onde a inteligéncia sé estorva e onde a marca tem mais valor que a
qualidade. Ainda por cima quando aqueles que tém responsabilidades acrescidas se deixam
envolver neste marasmo de falta de agdo, em que tomam uma atitude de passividade,
promovendo o facilitismo e cedendo a pressdes faceis. Onde é facil falar nas redes sociais,
mas frente a frente ficamos intimidados, é natural que ndo consigamos unir esforcos para
encontrar solucdes, que passardo por um coletivo consciente da urgéncia da mudanca. A
este propésito vém-me a memaria um conjunto de expressdes que, infelizmente as abolimos
do nosso dia-a-dia, “A persisténcia € o caminho do éxito”, de Charlie Chaplin, ou a de
Einstein, “O unico lugar onde o sucesso vem antes do trabalho é no dicionario”, ou mesmo
de Lao Tsé, “Um caminho de mil quildmetros comega com o primeiro passo”. E também
evidente que enquanto néo entendermos que sinergial” tera que ser uma forma de estar e
ndo apenas uma palavra para decoracao linguistica ndo conseguiremos evoluir.

Claro que ndo me poderia esquecer das grandes decisdes estratégicas de foro
politico que, muitas das vezes, sdo apoiadas em jogos de interesse partidario ou que
apenas servem para gaudio de alguns e, por este fato, ndo servem os interesses de uma
verdadeira ASC.

Todas estas situagdes aliadas a um baixo reconhecimento do papel do Animador
sociocultural, enquanto profissional da area, levam a que ainda se mantenha este marasmo
guanto a verdadeira importancia da ASC.

»[8]

Nao querendo apenas fazer o papel de “velho do restelo”™™, é importante realcar que

existem aqueles que acreditam nas potencialidades da ASC e a exercem com convicgao.
Existe muito “boa gente”, de forma individual ou coletiva, que acredita que € possivel a
mudanca social, que acredita que a ASC € um processo continuo de luta pela melhoria das
condicOes de vida das pessoas. Que, com sentido de servico e perseveranca, levam a ASC
a bom porto, intervindo de forma consciente no processo coletivo de mudanca. Que com
fracos recursos, mas uma enorme vontade, conseguem fazer aquilo que muitos, cheios de

recursos, mas sem vontade néo o conseguem.
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Entdo poderiamos colocar uma outra questao — o que fazer para que a ASC tenha o
papel que merece na sociedade e de que forma € que a podemos aplicar?

- Em primeiro lugar € necessario que as entidades, sejam elas publicas ou privadas,
reconhecam o valor da propria ASC, bem como a profissdo de Animador, sendo que para
isso terdo que ser conhecedoras do que € na realidade a ASC e quais os condicionalismos
do préprio Animador no desempenho das suas fungoes;

- Que as organizacOes ligadas a formacdo de Animadores socioculturais dotem os
seus servicos com massa humana conhecedora da area e que apostem na qualidade e nao
na quantidade. Que no utilizem a formac&o nesta area como o “patinho feio”™ da mesma e
que ndo sirva apenas para dados estatisticos;

- Que os préprios Animadores ou futuros Animadores em formag¢do compreendam a
importancia da area onde estdo ou vao trabalhar e que |lhe deem o real valor enquanto
processo continuo de mudanca. Que entendam a ASC como uma profissdo como outra
qualquer, com particularidades adstritas ao fato de trabalharem com pessoas. Que exer¢cam
a profissdo ndo como um refugio, pelo fracasso noutras areas, mas de forma convicta e
correta. Que ao agirem enquanto Animadores ndo o facam de forma piedosa, mas
acreditando na evolucédo daqueles com quem trabalham;

- Que as grandes estratégias politicas sejam devidamente sustentadas em critérios
de coeréncia e exequibilidade, n&o servindo apenas de joguetes nas maos de alguns;

Mas, para que haja uma verdadeira mudanca sera necessario que:

- Acreditemos que todos, se assim o pretenderem, podem evoluir;

- Tenhamos consciéncia que a mudanca é possivel, mas s6 se efetiva se para isso
colaborarmos;

- Tenhamos a capacidade de nos unirmos em torno das causas publicas, néo
esperando sempre que a situacdo mude apenas por decreto;

- Facamos reivindicacdes conscientes, amadurecidas e ndo apenas protestos ou
contestagdes sem nenhuma base de sustentabilidade;

- Acreditemos que a educacdo e formacdo permanentes levam a conquista da
sabedoria para melhoria da nossa condi¢édo humana,;

- Que todos nos somos responsaveis pela situacédo atual, seja pelo alheamento ou
por tomada de posicOes erradas.

Ora, neste seguimento e para ndo dizerem que afinal ndo dei nenhumas sugestoes,

aqui vao algumas:
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- Encontrem um grupo de pessoas que comungam dos vossos principios. Nao
encontram ninguém? N&o se preocupem. Avancem mesmo assim.

- Facam uma reflexdo sobre aquilo que poderia ser melhorado ou criado,
naturalmente numa perspetiva do desenvolvimento humano, participacéo ativa e iddbnea com
vista a mudanca social. Sejam realistas, ndo queiram que tudo se resolva num 4&pice.
Podemos e devemos voar o mais alto possivel, mas com os pés bem assentes na terra.

- Estruturem formas de resolucéo alternativas dos problemas encontrados ou do que
pretendem criar para a referida mudanca social, tendo em conta objetivos e metas
previamente estabelecidos. Tém que ter em conta que o0s objetivos e metas devem ser
possiveis de atingir. E necessario que exista planeamento, mesmo que futuramente seja
alterado. A ndo existéncia deste € meio caminho andado para o fracasso.

- Partilhem as vossas ideias e sabedoria acreditando que os outros também tém
ideias e sdo sabios. Nao se agarrem ao poder para néo ficarem prisioneiros dele.

- Nao excluam ninguém que tem vontade, mesmo que ndo tenha competéncias. SO
por si a vontade move montanhas.

- Podem utilizar as mais variadas estratégias apoiadas nas competéncias técnicas
que possuem, ou convidar alguém que as possua. Contudo ndo se esquecam que as
técnicas ndo sao o fim em si, mas permitem atingir os objetivos no ambito da ASC.

- Estabelecam os custos necessarios para a acédo ou acoes.

- Depois disto verifiguem se pode haver parceiros institucionais ou empresas locais
gue vos apoiem, seja financeiramente, logisticamente ao qualquer outro tipo de apoio.

- E, paulatinamente, avancem com 0 processo.

Véo encontrar dificuldades?

Tantas que nem vos passa pela cabeca!

Mas € necessario acreditar que é possivel.

Facam uma avaliacdo permanente do processo. Nado tenham medo de alterar aquilo
que estd mal ou pode ser melhorado com medo da critica ou censura. Ndo se preocupem!
S6 aqueles que fazem é que poderdo ser criticados. Os que nada fazem ndo tém esse
privilégio.

No final, depois de uma avaliacao/reflexdo, chegaram a conclusdo que correu mal.
Paciéncia! Torna-vos mais fortes e mais experientes. Em proximas situacdes 0s erros
cometidos nao se vao repetir. Correu bem! Nao se achem “os melhores do mundo”. Partam
para um novo processo conscientes que a humildade é também uma das chaves para o

SUCessoO0.
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Em jeito de conclusdo gostaria apenas de salientar que muito ficou por dizer, que uns
podem concordar ou ndo com esta minha abordagem um pouco simplista mas sincera. De
qualquer forma gostaria que esta minha contribuicdo ndo servisse para tentar encontrar
culpados pelo passado, mas sim apoiando-nos nos fracassos e éxitos desse, refletissemos
e atudssemos no sentido de levarmos a efeito ag6es no ambito da ASC que levassem a um
crescimento interior individual/coletivo com vista a um futuro mais promissor - onde se
pretende que sejamos agentes envolvidos num processo de crescimento e amadurecimento

sadio onde todos tém o seu lugar e papel.

O Curso de Animador SocioCultural na Escola Profissional CIOR

O Animador Sociocultural é um profissional qualificado, apto a promover o
desenvolvimento sociocultural de grupos e comunidades, organizando, coordenando e/ou
desenvolvendo atividades de Animacédo de caracter cultural, educativo, social, ludico e
recreativo.

E com base nos principios que medeiam a Animagdo Sociocultural enquanto forma
de pensar, estar e fazer, que esta escola/curso foi construindo, paulatinamente, com os seus
altos e baixos, um estatuto no concelho e fora deste. Estatuto esse que ocupa o seu lugar
por direito com referéncias evidentes e, ao qual me sinto lisonjeado em pertencer e poder
contribuir.

E minha obrigacdo salientar, enquanto peca deste "puzzle", que o patamar de
qualidade e eficiéncia deste curso, reconhecido por todos, sé se conseguiu, sé se consegue,
s6 continuara a ser conseguido, através do esforco, por vezes imenso, dos alunos, dos
professores, do pessoal discente, dos pais e daqueles que, ndo fazendo parte desta
comunidade escolar, acreditam na capacidade de mudancga social.

E minha opini&o que um curso deste ambito deve comungar dos principios da propria
Animacdo Sociocultural, funcionando de forma sistémica, com uma dinamica territorial e
setorial transversal, assente em metodologias participativas, inovadoras, onde se promova a
autonomia dos alunos com vista a dota-los de competéncias profissionais e qualidades
pessoais para serem protagonistas do seu proprio futuro. Onde a passividade deve dar lugar
a atividade, onde a heteronomia deve dar lugar a autonomia, onde o facilitismo deve dar
lugar a exigéncia. Onde os agentes do ensino/educacdo devem ser fontes catalisadoras

para uma tomada de consciéncia participativa e construtora de vontades de mudanca. Claro
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gue tais objetivos sé se conseguem se a propria escola/curso for dotada de recursos para
prossecucdo dos mesmos e acreditar que tudo é possivel, mesmo as utopias. Esta escola
sempre acreditou que € possivel a mudanca. O curso esta dotado de recursos suficientes
para abracar tais vontades, onde a propria vontade foi e sempre sera um fator decisivo para
a continuidade do sucesso. Contudo, como em qualquer processo de Animacao
Sociocultural, a adaptabilidade é um fator de avanco. E importante que o curso, a escola, 0s
agentes do ensino continuem a atuar de forma dinamica, em funcdo das mudancas das
proprias condicbes em que se desenvolve, mantendo a sua eficacia e tendo como objetivo
um ensino de exceléncia.
Destaco algumas evidéncias resultantes de todo o processo referido:

- Intervencdes de ambito cultural, ludico, desportivo, ambiental, nas mais
variadas valéncias, desde criancas, jovens, adultos, idosos, utilizando a area das
expressdes como metodologia de abordagem. Por ex.: Festa de Natal e Entrega de
Cartdes de Boas Festas;

- Intervencbes em espacos culturais existentes, promovendo estratégias de
aproveitamento de equipamentos culturais e otimizacao de recursos num ambito sinérgico;

- Intervencbes em parceria com instituicdes do concelho e fora deste, desde
camaras municipais, juntas de freguesia, algumas jA num processo colaborativo
permanente. Por ex.: “Crescer a Brincar”, em parceria com a Camara Municipal de V. N.
Famalicao;

- Coorganizacdo em conferéncias, debates, encontros, palestras, onde se alia o
trabalho de investigacdo participativa a analise critica da problemética da Animacao
Sociocultural;

- Estagios (Formacdo em Contexto de Trabalho - FCT) no pais e fora deste,
desde Inglaterra, Irlanda, Austria, nas mais variadas instituicdes, visando uma préatica de
Animacdo Sociocultural em contexto real de trabalho, com dindmicas diferenciadas em
funcéo do contexto e da propria instituicao;

- Provas de Aptidao Profissional (PAP), onde se evidencia a transversalidade de
competéncias apreendidas ao longo do percurso formativo dos alunos, salientado pelas
individualidades de exceléncia que tém composto o juri ao longo destes anos. Destaca-se
a Feira Medieval/Quinhentista, atualmente com cinco edi¢des, a qual j& se tornou um
marco cultural no concelho e com forte visibilidade fora deste. Esta, com o apoio financeiro

e infraestrutural da Camara Municipal de V. N. Famalicéo.
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De salientar que a abordagem seguida no curso tem demonstrado a sua eficiéncia
através da insercdo de uma grande parte dos nossos alunos no mercado de trabalho. Claro
gue nunca deveremos ficar satisfeitos. O processo de compreensdo da necessidade da
Animacao Sociocultural, enquanto pratica social para estimular a iniciativa e a participacéo
das comunidades no processo do seu proprio desenvolvimento, € um processo lento e
deverd ser assumido por todos aqueles que tém responsabilidades sociais, culturais e
politicas.

Para finalizar, gostaria apenas de recordar que como qualquer pessoa com ViSao e
estratégia, esta escola vive o presente, apoiada no passado e construindo o futuro. E isso

que se deseja.

Luis Bessa (2012)
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Significados das Legendas Numéricas

1. “Lapis azul” - Simbolo utilizado na época da ditadura do séc. XX em Portugal,
onde os censores utilizavam lapis de cor azul para proceder aos cortes do que ndo queriam

que fosse difundido.
2. Endogeno - Que provém do exterior.
3. Exoégeno - Que tem origem e se desenvolve no interior.
4. Cliché - Chavao, lugar-comum.
5. Préaxis - Acéo.

6. “Chico esperto” - Expressdo que significa pessoa que tenta enganar 0s outros

achando-se melhor ou mais esperto.
7. Sinergia - Cooperacéao, acdo associada.

8. “Welho do Restelo” - Expressado utilizada no canto IV dos “Lusiadas’,
simbolizando o pessimismo e o conservadorismo. Apesar de alguns especialistas nao

concordarem, genericamente é utilizada com esse sentido.

9. “Patinho feio” - Expressdo que significa o inferior, rejeitado. Tem origem no
conto de Hans Christian Andersen, “O Patinho Feio”, onde narra a historia de um patinho

feio e desengoncado que é rejeitado pela familia por ser diferente.
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A Animacio Socioeducativa e a
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(Re)Ligar os conceitos e refletir as politicas

Na «Comunicagdo da Comissdo ao Conselho, ao Parlamento Europeu, ao Comité
Economico e Social Europeu e ao Comité das Regifes — Uma Estratégia da UE para a
Juventude — Investir e Mobilizar: Um método aberto de coordenacao renovado para abordar
os desafios e as oportunidades que se colocam a juventude» a Comissdo das Comunidades
Europeias compreende a Animag¢ao Socioeducativa como o trabalho efetuado com os jovens
e ressalva o papel da educacao néo formal na formacao ao longo da vida e na promocao da
cidadania ativa da juventude, uma educacao que deve ser complementar a educacéo formal.

E importante e coerente refletir a Animacéo Socioeducativa e a educagdo ndo formal
partindo das linhas de acdo expressas no documento, construindo vias para uma reflexdo
que cruze as recomendacdes europeias e as nossas expetativas.

O trabalho de Animacéo é transversal aos diversos campos de intervencao formais e
ndo formais das organizacbes da sociedade civi. H& uma diversidade institucional e
geografica de organismos que promovem o envolvimento cativo e estimulam a tomada de
decisao por parte dos jovens. As praticas de Animacgéo Socioeducativa ndo sao estéaticas no
tempo, nem nos espacos social e educativo, elas deverdo ser reinventadas pelas e nas
organizacdes de juventude.

Os organismos de consulta publica sobre as politicas juvenis, nomeadamente 0s
conselhos municipais de juventude, assumem um papel evocativo da participacdo dos
jovens na definicdo das politicas locais. Os conselhos municipais ndo devem ser a extensao
do poder politico-partidario, antes, organismos cuja isen¢ao seja o rosto da acdo coletiva da
juventude que repudia possiveis processos de instrumentalizacdo do poder politico sobre a
acao juvenil comprometida com a cidadania.

O empoderamento das organizacdes juvenis possibilita aos seus Animadores a
descoberta e conquista de outros dominios de interven¢do comunitaria. O empoderamento &
a chave que pode abrir a porta para a mudanca social e para um espirito critico face as
realidades cultural, educativa, politica, economica e social. As associa¢cdes na qualidade de
escolas de cidadania ativa e promotoras de educacédo nao formal nas comunidades locais
tém o direito de serem auscultadas e o dever de desenvolverem acdes dinamizadoras da

participacéo juvenil na definicdo das politicas de juventude no territério municipal.
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A Animacao Socioeducativa como tecnologia social mobilizadora dos grupos

O trabalho sociocultural e educativo desenvolvido com os jovens € um desafio
permanente a criatividade do Animador e do grupo. A participacdo ativa assumida como
valor social e democratico da cidadania comprometida com a comunidade, numa perspetiva
de mudanca da realidade, € um registo que encontra ancoradouro nos processos de
Animacdo, enquanto tecnologia social sustentada em metodologias participativas que
privilegiam a promocao de uma cultura cidada aberta a multiculturalidade, ao pensamento
critico e livre, arquitetado na dialética do envolvimento real e pela tomada de consciéncia
dos individuos para a participacdo no proprio processo de desenvolvimento comunitario.

Os Animadores tém de entender a Animag¢ao Socioeducativa como um processo de
didlogo permanente e participativo, favorecedor da afirmacdo dos individuos como coletivo.
A Animacdo no ambito socioeducativo traduz-se num modelo de intervencdo que, como
dindmica de educacdo ndo formal, visa a melhoria do nivel educativo das pessoas
implicadas no processo (ANDER-EGG, 2000: 70).

A Animacdo Socioeducativa, enquanto ambito da Animacao Sociocultural, goza de
grande tradicdo na histéria da Animacdo em Portugal. Este ambito surge num contexto de
educacdo ndo formal, pautando-se por um modelo educativo global e permanente,
caracterizado pelo ludico, pela criatividade e pela participacdo. Este ambito da Animacao
emerge num contexto hereditario da tradicdo da educacao popular que na atualidade esta
em desuso ou em via de desaparecimento devido a uma possivel absorcdo pela matriz
genérica da Animacdao Sociocultural (LOPES, 2006: 384).

A Comissdo das Comunidades Europeias tem uma leitura antaglnica sobre a
vitalidade da Animacdo Socioeducativa, talvez, influenciada pela sua visdo internacional
sobre esta pratica pedagdgica de trabalho desenvolvido com os jovens e o papel que ela
exerce para a concretizacao das politicas de juventude. A Animacgédo Socioeducativa € uma
plataforma de promocdo da autonomia das pessoas e dos grupos, proporcionando-lhes
ferramentas para que cada individuo assuma a orientacdo do seu destino e o da
comunidade.

O ato de educar desde a perspetiva da Animacdo, entendendo-a como uma
pedagogia participativa ndo pode assentar numa educacdo standard e classica, onde o
educador debita um conjunto de saberes e o educando receciona passivamente a
informacdo. Educar tem de ser sindnimo de problematizar, de questionar a existéncia das

matérias sociocultural e politica, de rejeicdo de enunciados «fabricados» pela escola. Por
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outro lado, educar deverd concretizar-se na dinamizagdo de uma acdo socioeducativa
alternativa e ajustada ao ritmo de cada pessoa, privilegiando a interacdo do educador com
os educandos; uma acao impulsionada pela participacdo ativa e pelos estimulos criativos,
onde a partilha de saberes é o eixo central da acdo porque o educando nédo € entendido
como ator submisso, mas ator da mudanga, capaz de pensar e de problematizar a sua
propria realidade.

A Animacao como tecnologia social deve proporcionar processos educativos a partir
das experiéncias vividas pelos individuos, pois as praticas ndo se concretizam em
conformidade com um modelo formatado de saberes. H& sim vivéncias e dinamicas
protagonizadas em diferentes espacos educativos, partilhadas por educadores e educandos.
Os espacos de aprendizagem n&o se circunscrevem apenas ao espaco da educacao formal,
antes, estdo perfeitamente identificados com a educacao nao formal e informal.

A centralidade dos individuos no processo de Animacdo é tdénica dominante,
independentemente das modalidades e destinatarios das praticas. Os territérios da
educacao formal e ndo formal sdo espacos privilegiados para a Animacao Socioeducativa e
para o desenvolvimento de competéncias psicossociais, de relacdes interpessoais e de
capacitacdo cidadad das pessoas. As praticas educativas ndo estdo limitadas ao poder
instituido. A formacao integral dos cidadaos para o século XXI € uma tarefa interdisciplinar,
na qual, os Animadores podem contribuir positivamente através de uma acado comunitaria
qgue deve perspetivar a escola como parceira de um projeto de acdo transformadora dos
atores locais em protagonistas da mudanca sociocultural.

E tempo de olharmos o territorio para além da sua geografia, € imperioso ver e
experienciar as malhas urbana e periférica como cidade educativa. Renata Fernandes
(PARK et al., 2007: 85) define este modelo de cidade como um universo alargado de
praticas educativas que se realizam dentro e fora das instituicdes escolares e ndo escolares,
envolvendo os equipamentos e instituicdes sociais, artisticas, culturais e de lazer, bem como
0S espacos publicos nos centros urbanos e periféricos da cidade.

A Animacao promove os valores da democracia e da cidadania ativa, das liberdades
individuais e do pensamento critico. Estes sdo principios inalienaveis, pois cada pessoa é
avocada a participar com a comunidade na constru¢cdo de uma sociedade democratica e
participativa. Os Animadores tém um compromisso com a cidadania e através dela
promovem as relagbes humanas e a comunicagdo no grupo, procurando sempre,
desenvolver um clima de transparéncia e serenidade social. A Animac¢do Socioeducativa,

enquanto, modalidade da educacdo nado formal exerce uma forgca coletiva importante na
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mobilizacdo dos atores sociais e no processo de consciencializagdo para os problemas
coletivos. E na procura de solugdes que a participagdo dos individuos acrescenta valor
social e revela a maturidade cidadd promovida pela existéncia das dinamicas e dos

processos de Animacao.

A transversalidade da Animacdo Socioeducativa nas diretrizes europeias das

politicas de juventude

A estratégia da Unido Europeia para a juventude expressa na «Comunicacao da
Comisséo ao Conselho, ao Parlamento Europeu, ao Comité Econémico e Social Europeu e
ao Comité das Regides — Uma Estratégia da UE para a Juventude — Investir e Mobilizar: Um
método aberto de coordenacédo renovado para abordar os desafios e as oportunidades que
se colocam & juventude» define duas metas (COMISSAO DA COMUNIDADES
EUROPEIAS, 2009: 4): «Investir na Juventude» através da atribuicdo de mais recursos para
o desenvolvimento de setores politicos com maior preponderancia no quotidiano e na
melhoria do bem-estar dos jovens; «Mobilizar a Juventude», um desiderato que pressupde a
promocdo do potencial dos jovens a favor da renovacdo da sociedade, dos valores e dos
objetivos europeus.

A criacdo de mais oportunidades em matéria educativa e profissional da juventude, a
melhoria do acesso efetivo da participacdo dos jovens na sociedade e o fomento da
solidariedade mutua entre a comunidade e 0s jovens sao objetivos da nova estratégia para a
juventude a longo prazo, com prioridades a curto prazo.

A Animacdo socioeducativa € uma forma de educacao realizada fora da escola por
profissionais ou voluntarios no contexto de organizacdes de juventude, entidades
autarquicas, centros de juventude e parbquias, entre outros, que contribui para o
desenvolvimento dos jovens. Juntamente com as familias e outros profissionais, o trabalho
de Animacéao socioeducativa pode ajudar a lidar com o desemprego, 0 insucesso escolar e a
exclusdo social, além de ser uma forma de ocupacdo dos tempos livres. Além disso,
também é um modo de angariar competéncias e ajudar a transicdo para a vida adulta.
Apesar de nao ser formal, este trabalho precisa de ser mais profissionalizado. O contributo
da Animacéo socioeducativa reflete-se em todos os dominios de acao e respetivos objetivos.
(1d., 2009: 12)

Nesta linha de entendimento sobre a diversidade das praticas de Animacdo

Socioeducativa, a Comissao das Comunidades Europeias define como objetivo a ser
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considerado nas politicas de juventude dos Estados-Membros o apoio e o reconhecimento
da importancia econdmica e social da Animacao Socioeducativa, e ainda a necessidade da
sua profissionalizacdo. O Conselho Nacional de Juventude (2009: 3) defende que a
profissionalizacdo da Animacédo Socioeducativa seria uma politica ativa de emprego e de
criagdo de capital social através da capacitacdo das organizacdes de juventude e da
consolidacdo das células associativas, contribuindo assim, para o enobrecimento da sua
missdo, enquanto promotoras de educacéo popular, de coeséo social, de lazer e dos tempos
livres.

O alcance deste desiderato podera ser concretizado com recurso a diversas acdes
dos Estados-Membros e da Comissdo no quadro das suas competéncias, nomeadamente:
habilitar os Animadores Socioeducativos de competéncias profissionais e promover a sua
validacdo através dos instrumentos europeus adequados (Europass, QEQ e ECVET);
promover a Animacao com recurso aos fundos estruturais; desenvolver a mobilidade dos
Animadores Socioeducativos e de pedagogias, praticas e servicos inovadores no dominio da
Animacao Socioeducativa (COMISSAO DAS COMUNIDADES EUROPEIAS, op. cit.: 12).

Foi definido para as politicas de juventude a dotacao na transversalidade das politicas
setoriais o papel da Animacdo, uma medida politica que parece-nos reveladora do
reconhecimento do exercicio da Animacgdo Socioeducativa enquanto pedagogia ndo formal
no trabalho com os jovens. Este é o resultado da visdo comprometida com a realidade
social, educativa, politica, cultural e econémica da Unido Europeia.

A comunicacao «Uma Estratégia da EU para a Juventude — Investir e Mobilizar: Um
método aberto de coordenacao renovado para abordar os desafios e as oportunidades que
se colocam a juventude» enuncia potenciais acfes a serem desenvolvidas por areas
setoriais, numa relacdo direta com a Animacao Socioeducativa. No dominio de acédo —
Emprego — uma das propostas é «Desenvolver a Animacdo socioeducativa enquanto
suporte da empregabilidade juvenil» (Id., 2009: 6). No dominio de acdo — Criatividade e
Empreendedorismo — a agdo dos Estados-Membros e da Comissdo devera «Promover o
contributo dos Animadores socioeducativos para a criatividade e o empreendedorismo da
juventude» (Id., 2009: 7). No dominio de agdo — Saude e Desporto — uma das agfes visa
«Promover a formagédo em saude dos Animadores socioeducativos e dos responsaveis de
organizacg6es juvenis» (ld., ibid.). No dominio de ac¢do — Inclusdo Social — entre as varias
propostas destaque para o aproveitamento de «(...) todo o potencial do trabalho de
Animacdo socioeducativa e dos centros para a juventude ao nivel local para promover a
inclusdo» (Id., 2009: 10).
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A preponderancia da presenca dos Animadores Socioeducativos na dinamizagao do
trabalho com os jovens no quadro da educacdo ndo formal € sublinhada na redacdo do
parecer do Comité Economico e Social Europeu sobre a comunicacdo «Uma Estratégia da
UE para a Juventude — Investir e Mobilizar». O Comité faz uma leitura global e integrante do
papel da Animacao Socioeducativa na vida comunitéria da juventude, ou seja, um contributo
imprescindivel para a execucao eficaz da estratégia europeia nos varios dominios de agéo.
Porque os jovens tém de estar no centro do processo, a Animacdo como pedagogia
participativa tem a incumbéncia de desenvolver uma rede de envolvéncia social, um meio de
aproximacao aos jovens.

A Animacao Socioeducativa € um evocativo nas politicas de juventude, um exercicio
que continua a ter um papel importante e atual nas dinamicas politicas ao nivel da
congregacao de esfor¢cos anotada na carta de intencées que deve ser concretizada com a

participacdo ativa dos jovens.

A educacéo nédo formal e a Animagao com os jovens

O ato de educar ndo esta confinado a educacdo formal ministrada nas instituicdes
educativas formais — a escola e os centros de formagdo. Educar desenha-se no plural, na
relacdo entre a educacgéao nao formal, a formal e a informal.

A educacdo nao formal desenvolve-se em paralelo ao sistema de ensino. Ela pode
ocorrer no local de trabalho, ou através das atividades das organizacdes da sociedade civil —
associacles, sindicatos, partidos politicos e movimentos civicos —, pode ainda, ser
ministrada através de servi¢cos educativos das instituicdes culturais que desenvolvem um
papel de relevo complementar ao sistema formal de ensino.

[A educacao ndo formal] Enquanto um sistema de aprendizagem, vem sendo pratica
comum sobretudo no ambito do trabalho comunitario, social ou juvenil, servico voluntario,
atividades de organizacdes nao-governamentais ao nivel local, nacional e internacional,
abrangendo uma larga variedade de espacgos de aprendizagem: das associacdes as
empresas e as instituicdes publicas, do setor juvenil ao meio profissional, ao voluntariado e
as atividades recreativas. (PINTO, 2005: 4)

A educacédo formal é regulada pelas instituicdbes de ensino e formacdo e conduz a
obtencdo de diplomas e qualificacdes reconhecidas. Os paradigmas que separam a
educacédo formal e ndo formal diluiram-se. Hoje, os ambitos, os conteudos, as metodologias

e 0s principios pedagogicos que as caracterizam sdo complementares. A educacao formal
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pode ser complementada pelos métodos da educacdo ndo formal, favorecendo os
processos de aprendizagem ao longo da vida.

A educacédo informal retune tudo o que os individuos aprendem na vida quotidiana,
uma aprendizagem mediada pelas relacbes sociais e pelas experiéncias vividas. A
educacéao informal confunde-se com o processo de socializacéo dos individuos.

Ha caracteristicas da educacdo nao formal (MORAND-AYMON, 2007: 14) que
entendemos puderem ser partilhadas com a Animacédo. A educacdo nao formal procura
concretizar objetivos associados a integracdo e/ou insercdo social e profissional, em muitos
casos, num contexto de desenvolvimento local e de economia social. As atividades
desenvolvidas no ambito do processo educativo ndo formal estdo ancoradas na realidade
quotidiana dos individuos, as quais, correspondem as suas necessidades, identificadas a
priori pelos proprios, visando a resolucdo dos problemas individuais, coletivos e sociais. A
realizacdo destas iniciativas mobilizam os coletivos, fomenta as aprendizagens sociais, a
solidariedade e a autonomia dos individuos. As atividades de educagdo ndo formal
possibilitam a tomada de consciéncia das aprendizagens, um exercicio que contribui para a
mudanca pois a tonica esta na atividade e no processo, mais do que no saber.

A educacdo nao formal, enquanto processo de aprendizagem participativa, € uma
importante metodologia de transmissdo de saberes, de conhecimentos e de praticas
desenvolvidas com o0s jovens, através das associacfes que assumem um papel
preponderante como escolas de cidadania ativa e de democracia, pois as praticas
experienciais sdo um método atraente e de facil aprendizagem para os jovens.

A educacao nao formal, pedagogia participativa deve estar no centro das politicas de
juventude, ela é um recurso para a Animacdo Socioeducativa, como pedagogia que
privilegia o processo centrado na pessoa. Neste quadro de pedagogia participativa, a
Animacdo Socioeducativa € uma tecnologia social importante e de reconhecido valor
estratégico para a concretizacdo de uma politica comum de educacdo ndo formal,
complementar a educacéo institucional debitada nos bancos da escola.

Ha valores e principios que ndo podem ser subtraidos a educagédo ndo formal e a
Animacgao: os direitos humanos, a participacdo no processo de consciencializagédo e de
mudanca social, a tolerancia, a promocao da justica social, o dialogo intercultural e a
inclusdo sociocultural sdo valores e acdes que se materializam no exercicio da cidadania
ativa.

As associagdes sao importantes movimentos de democracia participativa e agentes

de educacdo nédo formal. S&o um espaco de partilha na experimentacdo da tomada de
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decisbes no coletivo e no trabalho cooperativo para a resolugdo de problemas individuais e
do grupo. O movimento associativo juvenil € um parceiro inequivoco na concretizacdo das
politicas de juventude e difusor das metodologias da pedagogia ndo formal. O
reconhecimento das aprendizagens ao longo da vida € um objetivo da agenda politica
educativa e social. Da mesma prioridade deverd beneficiar o reconhecimento associativo
juvenil, enquanto, espaco de cidadania ativa.

A valorizacdo da acdo educativa € um exercicio que se traduz na aproximacao e
complemento do trabalho das organizacdes socioeducativas formais com as acdes de
educagéo ndo formal das associac¢des juvenis. Os organismos associativos juvenis sdo «(...)
0S mais importantes agentes de educacédo néo formal em Portugal e que o enquadramento
qgue as associacOes oferecem € um fator determinante para a qualidade da educacdo nao
formal, com um impacto a longo prazo.» (CONSELHO NACIONAL DE JUVENTUDE, 2007:
2).

As comunidades do século XXI precisam de uma juventude problematizadora da sua
propria existéncia enquanto grupo social. Uma juventude que questiona e reflete com
autonomia de pensamento e de espirito empreendedor face aos dogmas educativos, capaz
de romper com a hegemonia do pensamento ortodoxo defensor de uma educacao classica,
caracterizada pela rigidez do «saber docente» em detrimento do «saber aprendendo» pela
experimentacédo da criatividade individual e coletiva.

A Animacdo Socioeducativa cruza-se com a educacdo nado formal. Ambas sé&o
pedagogias nao diretivas que promovem atitudes ativas de aprendizagem ao longo da vida
através da tomada de consciéncia do poder coletivo do ser comunidade, um poder simbdlico
gue conquista sentido na transformacéo social. A valorizagdo do processo na Animagéo com
0S jovens € uma premissa vinculada aos saberes dos Animadores, tal como acontece na
educacao nao formal. Os Animadores tém de implicar os jovens nas dinamicas do grupo.
Eles precisam de sentir e experienciar a cidadania, aprender no coletivo, compreenderem a
sua realidade e serem os mentores do processo da mudanca sociocultural. E imperioso que
0os Animadores sejam educadores, companheiros de jornada, uma referéncia humana na
caminhada social que os jovens escolhem fazer na descoberta da sua identidade. Os
Animadores sao educadores na facilitacdo dos processos de transicdo, na socializacao, na
liberdade para os jovens descobrirem o seu potencial criativo e na autonomia de construir no
coletivo.

A Animacéo tem de estar alicercada num processo de rutura com as aprendizagens

formais, com as regras rigidas e de pensamento formatado pelos vinculos sociais e politicos
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da comunidade. A Animacdo Socioeducativa devera privilegiar as utopias, potenciar os
jovens no seio da comunidade como seres integrais, pertenca de um grupo social com areas
de interesse partilhadas por muitos e com objetivos comuns. A participacdo juvenil € um
compromisso da Animacéao com os individuos, é um estadio de maturidade individual e de
grupo que pressupde envolvéncia e exercicio da cidadania ativa assumida pelos membros
da coletividade. A delegacdo de responsabilidades n&o integra o vocabulario dos
Animadores, nem pode ser entendida como um ato efémero da acdo comunitaria.

A Animacdo com 0s jovens nao assenta apenas na promocdo do associativismo,
enguanto espaco de educacéo para os tempos livres e para a dinamizagao de programas de
juventude alicercados no voluntariado, uma dimensao socioeducativa ndo formal, solidaria,
promotora da cidadania, do potencial criativo e empreendedor dos jovens. Esta dimensao da
Animacao juvenil € uma oportunidade chave para aprofundar o sentido da democracia
participativa e do dialogo interinstitucional. A Animacao Socioeducativa materializa-se na
participacdo ativa dos jovens na vida democratica local, na discussdo das politicas que Ihes
dizem respeito. Um processo no qual eles séo os protagonistas.

Os conselhos municipais de juventude: entre a democracia representativa e a

democracia participativa

Os conselhos municipais sdo polos de democracia participativa desenhada na
participacdo dos jovens na vida politica do municipio e na ascenséo do protagonismo juvenil
através da acdo civica, revelada na tomada de decisbes sobre matérias que diretamente
afetam a sua vida em comunidade, exercendo o seu papel de atores politicos num dialogo
construtivo e permanente com o poder local, e demais instituicdes da sociedade civil.

O conselho municipal de juventude é um 6rgdo de consulta do municipio sobre
matérias relacionadas com as politicas de juventude, cujo regime juridico foi criado pela Lei
n.° 8/2009, de 18 de Fevereiro e adaptada a Regido Autbnoma da Madeira, pelo Decreto
Legislativo Regional n.° 20/2010/M, de 20 de Agosto. O conselho municipal na prossecucao
dos seus fins visa desempenhar fun¢des ao nivel da colaboracdo, na definicdo e execucao
das politicas municipais de juventude, numa perspetiva horizontal, traduzida na articulagéo
com outras politicas setoriais, nomeadamente, politicas municipais de turismo, educacao,
emprego, cultura, desporto, acdo social, entre outras. Pretende também promover a
discusséo sobre as necessidades e aspiracdes dos jovens residentes no territério municipal,

promover iniciativas sobre a juventude a nivel local, incentivar e promover a atividade
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associativa juvenil e a sua representatividade junto dos 6rgdos autarquicos e de outras
organizagOes nacionais e internacionais, bem como, desenvolver um plano colaborativo de
trabalho entre associacdes juvenis em conformidade com o seu quadro de atuacéao.

O Decreto Legislativo Regional n.° 22/89/M, de 2 de Setembro, cria o regime juridico
do Conselho de Juventude da Madeira, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.°
10/97/M, de 26 de Julho. O Conselho de Juventude da Madeira a semelhanca dos
conselhos municipais € um orgao de consulta do membro do Governo Regional responsavel
pela area da juventude, com competéncias ao nivel da anédlise e tomada de posi¢cao sobre
matérias relacionadas com as politicas de juventude, andlise das questdes ligadas a
inclusdo social dos jovens, cabendo-lhe também a apreciacdo de propostas e projetos de
diploma de carater setorial sobre as questbes de juventude, bem como, a emissdo de
pareceres a pedido do Presidente do Conselho de Juventude.

Os conselhos municipais tém de ser espacos de reivindicagdo do protagonismo
juvenil e de encontro de solugdes criativas para as necessidades da comunidade juvenil, a
partir do debate das ideias geradas pelos coletivos, duas plataformas empreendedoras de
democracia participativa que encontram no dialogo entre o tecido associativo e 0 executivo
municipal, um feixe de forcas complementares e dinamizadoras das politicas de juventude.
Os conselhos de juventude sdo organismos que ao nivel do poder local e pela sua
composicao pluralista e representativa do movimento associativo deverdo desempenhar um
papel de educadores para a cidadania protagonizada pelos atores juvenis, principais
responsaveis pela fiscaliza¢do das politicas municipais e regionais de juventude.

As politicas juvenis ndo podem visar em exclusivo 0s jovens. Ha um conjunto de
conexdes socioculturais e politicas que exercem um papel socializador nos processos de
apropriacdo das novas linguagens e nas dinamicas juvenis associadas ao processo
educativo estabelecido por uma ligacao direta com a familia, a escola, o circulo de amizades
e, certamente, com a associacao cultural, desportiva ou recreativa do bairro. Os Animadores
e outros agentes que intervém nos espacos de sociabilidade juvenil tém de ser
conhecedores desta teia de relagdes que ao longo do tempo definem a identidade dos
jovens, e sdo eles, os jovens, que deverdo ser os interlocutores dos territérios e dos espagos
vitais da juventude.

Os conselhos municipais de juventude mais do que Orgaos consultivos sdo espacos
de interacdo entre diversas forcas socioculturais, educativas e politicas, por isso sdo lugares
de encontro e de conhecimento da realidade juvenil. Esta condicdo socioldgica devera

alavancar a acdo do municipio para o desenvolvimento de estudos e métodos de trabalho
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com a juventude, para que 0S projetos municipais sejam respostas concretas para

necessidades reais e néo ficcionadas nos gabinetes das autarquias.

Consideracdes finais

O pensamento reflexivo construido no debate ndo se esgota na escrita, ele
transforma e capacita o individuo na relacdo reciproca com 0s outros, num tempo e num
espaco de problematizacdo e consciencializacdo para a realidade envolvente a comunidade.

A Animacao no século XXI tem um papel positivo e necessério na transformacao dos
individuos e na conducdo das acdes fortalecedoras do ser comunidade que hoje ganha
sentido e estratégia na construcdo das politicas de juventude e da identidade juvenil
europeia. Os Animadores deverdo ser timoneiros na implementacdo das politicas de
juventude, partindo das recomendacfes das instituicbes europeias, no que se refere ao
processo dindmico e estratégico da Animacdo Socioeducativa na transversalidade das
politicas juvenis. O desafio conjuga-se no presente, ele estd no «aprender a participar», um
designio que ndo compete em exclusivo a escola. Este designio € um ponto cardinal da
Animacao Socioeducativa, face ao qual, os Animadores estdo capacitados para desenvolver
um plano de aprendizagens néo formais com os jovens.

As concecOes de cidadania ativa e de educacédo para a democracia participativa sdo
pecas de um puzzle que precisam ser reinventadas, através das metodologias da educacao
nao formal com os jovens, atores da mudanca social. Neste dominio do trabalho cooperativo
e inteligente, as associacdes enquanto escolas de educacdo ndo formal, sdo um territorio
educativo por exceléncia para o desenvolvimento da capacitacdo dos jovens para 0
exercicio de uma cidadania critica e transformadora da democracia representativa na
democracia participativa, um processo de vanguarda onde estdo implicados os Animadores
Socioeducativos.

Albino Viveiros (2012)
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Formacao de Animadores:

Politicas sem praticas

“O futuro tem muitos cenarios, mas s6 um sera
realizado. J& houve um tempo sem escolas, e nao
sabemos se esse tempo regressara. Uma coisa é certa:
tempos virdo em que a sociedade necessitara de outras
escolas”. (N6évoa, 1992: 41)

A polémica néo é de agora.

Herdamos do século passado a problematica da formacdo de Animadores. Em
outubro de 1979, a Revista Intervencdo apresentava um artigo sobre o 3° Encontro de
Associacbes e Animadores Culturais, cujo tema foi “Da acdo a formacdo/da formacéo a
acao”, revelando que a formacdo de Animadores era um tema que se comecara entdo a
discutir. O que se pretendia, haquele tempo, era aliar a pratica a reflexdo sobre a mesma, na
tentativa de oferecer ao Animador uma formacdo integral, plena, ecolégica. Todavia, as
questdes comegaram a surgir: “Quem fara a formagéao? Onde se fara essa formagao?”

Naquele tempo ndo queriam que a formacdo de Animadores se concretizasse em
instituicbes, mas sim em associa¢fes, onde o empirismo e a troca de experiéncias ganhava
0 braco de ferro com os processos classicos de educacdo formal. Queriam afastar a
Animacao do “aparelho de estado”, reforgando uma autonomia que Ihes parecia essencial.

Curiosamente, passados pouco mais de trinta anos, sdo as classicas instituicées
escolares que dominam a formacdo de Animadores Socioculturais, pelos classicos
professores, quase todos ligados ao aparelho do Estado.

A questéo impdem-se.

Estardo as politicas do Estado, no que refere a formacdo de Animadores, a ser
transformadas em boas praticas?

Seria tremendamente exaustivo, utopico até, responder a essa questdo com suportes
cientificamente comprovados. Contudo, através de algumas analises documentais e
bibliograficas e diversas trocas de informacao e partilha de experiéncias, é possivel delinear
alguns paragrafos, capazes de compor um texto sobre as politicas e praticas que tém vindo

a ser protagonizadas no nosso pais sobre a formacgéo de Animadores.
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Julga-se pertinente, neste contexto, perceber que essa formacao evoluiu ao longo
dos anos. E interessante espreitar nas entrelinhas da maquina do tempo e perceber essa
evolucdo, para a qual aconselho vivamente a leitura da obra de Marcelino de Sousa Lopes

“Animacao Sociocultural em Portugal”, editado em 2006, pela Intervengao, Chaves.

Iremos, por agora, abandonar a
perspetiva histérica da formagdo de
Animadores e trazemos O presente e a
atualidade até nos, com um texto que se
bifurca em dois caminhos, que irdo cruzar as
pacificas fronteiras entre dois aspetos
fundamentais: “Nascer-se ou fazer-se
Animador” e “Formar Animadores ou formar
em Animacao”.

Antes de avancar, “é preciso sublinhar
que se pode animar, sem ser Animador no sentido profissional do termo. Ou seja, ha os que
animam e sdo auténticos Animadores, mas nao foram formados como tais... Seja dito isto,
para que, ao mesmo tempo que damos importancia a formacdo, ndo caiamos na
mistificagdo da mesma” (Ander-Egg, 1992: 192-194). Ou seja, ser formado em Animacao
nao é condicdo primordial para se ser um bom Animador.

Mediante este cenario, destaca-se a imperial questéo......

O Animador nasce ou faz-se?

As competéncias inatas sdo permanente contrariadas por teorias que defendem que
o Homem é o resultado do que aprende ao longo da vida. Nesta Gtica, ndo corre nas veias o
sangue de um Animador. Nem ninguém nasce para esta ou para aquela funcdo. No entanto,
a este propdsito, muito se diz de contraditorio.

Por um lado, Cabanas (1993: 174), defende que “o Animador nasce”.

Neste sentido, as atitudes basicas de uma pessoa sao inatas, visto que véao ligadas
ao seu temperamento: ha individuos que sdo de um modo e ha-os que sao de outro, e isto
comporta, em cada caso, atitudes e inclinagdes diferentes, que determinam disposicdes
para realizar atividades de tipo diverso, sobretudo no &mbito das profissdes. E certo que as
atitudes podem cultivar-se mediante a aprendizagem e o exercicio, mas existem limites

precisos em cada caso.
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O mesmo autor continua a sua tese afirmando que “quem pensa ser Animador, tem
que ver primeiro se tem as competéncias para o ser. (...) A Animacdo é uma atividade
vocacional e vocacgao consiste numa inclinacao profunda de dedicacdo a uma atividade para
a qual se esta dotado”’(Cabanas, 1993: 175).

Mais recentemente, Quintas e Sdnchez, foram muito claros e concisos ao afirmar que
“pensamos que o Animador ndo nasce, mas faz-se”. (Quintas e Sanchez, 1999: 45).

Neste sentido, numa tentativa de — ao ndo optar por nenhuma — unir as duas teses, é
possivel afirmar que, apesar de se nascer com determinadas caracteristicas de Animador
sociocultural, € possivel construir-se um Animador, através de uma formacdo adequada e
centralizada nas necessidades, quer do futuro Animador, quer do publico-alvo com quem ira
desenvolver as atividades de Animacao.

Para compreender a diferenca entre as competéncias inatas e as que se vao
adquirindo ao longo da formacao, é fundamental olhar para a formacdo de Animadores

através de duas perspetivas: O aluno e a escola.

O aluno de Animacao

E importante compreender o aluno de Animagdo como um individuo com passado,
presente e futuro; com gostos e desgostos, com desejos e receios.

Que “estilo” de pessoa queremos formar? Que “tipo” de ser humano se adequa a
profissdo de Animador? Teremos todos de ser simpaticos, sorridentes e extrovertidos? Ou
podemos ser Animadores introvertidos, observadores e discretos?

Y

Os pontos de interrogacdo aumentam a

:
!

medida que o raciocinio avanca. Porém, € possivel
travar numa palavra — perfil. Qual o perfil ideal de

um Animador sociocultural? E possivel formar um

|

u:a !
I
"y

exemplar genuino, unico, perfeito?... Que cumpra

I

r

as tarefas e seja capaz de adquirir as competéncias

necessarias para a execucao das tarefas?

=
=

A respostas ndo vém amontoadas nos livros
e nas teorias.

O Animador nao tem perfil exato. Deve ser

um camale&o, capaz de absorver a realidade que o rodeia e adotar a pele das pessoas com

quem trabalha, para sentir os problemas que os afetam e as potencialidades que os
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singularizam. Para isso ter4 que aprender (e apreender) determinados conceitos e teorias,
que servirdo de suporte a pratica de Animagéo, como por exemplo a Psicologia, a Sociologia
ou a Antropologia. Tera também de ser capaz de refletir sobre os procedimentos utilizados
na Animacédo e compreender o método de trabalho de um Animador.

Contudo, surgem mais interrogacdes. Sera o aluno, avido e curioso (ou distraido e
desinteressado) capaz de cumprir as tarefas de um Animador? Conhecera ele as funcdes de
um Animador antes de entrar, durante e depois de terminar o curso de Animacao?

E na esteira de Serrano e Puya (2007) que se listam as caracteristicas de um
Animador, salientando algumas caracteristicas, que assumem a qualidade de sinénimo:
deve ser um educador; um estimulador; um agente de mudanca; um avaliador; um
relacionador e um dinamizador intercultural.

Para além de todas essas funcdes, € importante referir as qualidades pessoais e
humanas do individuo sdo também de extrema importancia da Animacao. Nao importa s6 o
que se sabe ou faz, mas, principalmente, como se faz. Para o Animador é tdo importante o
fazer como o ser. Por isso, quando se aborda a figura do Animador, ndo s6 contemplamos
as suas capacidades e habilidades, como também a sua personalidade. “O ser precede a
acao e a posse a doagao, porque ninguém da o que nao tem” (De Miguel, 1995: 137). O
Animador entrega-se a ele préprio. Existe apenas esta forma de praticar Animacao, através
da entrega pessoal e total nos projetos onde o Animador se envolve. E para se envolver
dessa forma, é necesséario estar dotado de qualidades que o distingue dos outros
profissionais da area.

Assim, outra questdo nos espreita ao virar da esquina do pensamento. E possivel

ensinar isso na escola? Sem prometer respostas, seguem-se mais alguns esclarecimentos.

A escola de Animacéo

7 Y

Como a Animacdo Sociocultural € um processo muito ligado a mudanca, a
transformacdo, a atualidade, a escola deveria ser também uma instituicho que se
mantivesse atual e em constante mutacdo, de acordo com a realidade sobre a qual
intervém. Ou seja, para fazer jus a filosofia da Animag&o Sociocultural, também a escola
deveria: promover a participagdo, fomentar o desenvolvimento pessoal de cada individuo,
gue por sua vez transforma a sociedade; respeitar a autonomia cultural e valores sociais que
promovem a convivéncia; reduzir os conflitos sociais e grupais e melhorar a qualidade de

vida dos individuos e grupos dentro da sociedade.
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Por outro lado, o ambiente escolar tem de ser de ser atrativo e numa constante
envolvéncia com a comunidade. A escola deve estar virada para o exterior e nao estar
limitada a um perimetro, invisivel, mas 6bvio, que afasta e separa a escola da comunidade
envolvente e do tecido institucional da
regido. Nao pode ser uma sucessdo de
corredores e portas de sala de aula. Cada

escola deve criar o proprio ambiente, tendo

em conta a realidade local, adaptando os

referenciais dos ministérios de tutela para

cada situacdo concreta. Cada escola

devera criar uma dinamica muito singular,

gue a diferencie das outras e a distinga das

demais.

Também ao nivel dos equipamentos e infraestruturas, a escola deve estar preparada
para formar Animadores Socioculturais. A primeira vista, essa formac¢&o ndo necessitara de
equipamentos e infraestruturas de relevancia tal que nos obrigue a escrever algumas
palavras sobre isso. Muitos dos responsaveis pela abertura de cursos de Animacao julga
que, ao contrario de um curso de informatica, que necessita de computadores sempre na
vanguarda da tecnologia, ou da mecanica, que precisa de uma oficina recheada das mais
atualizadas ferramentas, o ensino de Animacdo precisara de pouco mais que um quadro
branco, marcadores de varias cores e de um conjunto de pinturas faciais.

Contudo, a realidade é bem diferente. Felizmente, muitas das pessoas estdo a
aperceber-se que um curso de Animacdo necessita de equipamentos e infraestruturas
especificas, que influem na qualidade da formacéo dos alunos e, assim, na qualidade da
escola que os forma. Obviamente que as infraestruturas so terdo sentido de existir se houver
equipamentos que permitam a sua exploracdo na plenitude. N&o se ira listar nenhum
equipamento e/ou infraestruturas fundamental. Defende-se a ideia de que cada instituicao
tem que perceber, mediante as caracteristicas e necessidades da sua realidade em
concreto, quais 0s recursos que deve ter, quais 0s que outros tém e que deve usufruir
atraves do estabelecimento de parcerias e quais 0s que, simplesmente, pode nao ter.

Todavia, ter as melhores infraestruturas e equipamentos nao substitui, de modo
algum, a massa humana e a aposta na qualidade das pessoas que contribuem para a

formacdo dos Animadores. Pessoas essas que serdo a referéncia dos futuros Animadores
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ou, no pior dos casos, futuros profissionais em Animacéo, cuja distingdo nem sempre é facil

de descobrir, mas para a qual daremos 0 nosso contributo de seguida.

Formar Animadores ou formar em Animacgéao

Julga-se pertinente perceber se, no fim do curso, o individuo € um Animador
sociocultural ou simplesmente uma pessoa formada em Animacéo Sociocultural. S&o muitos
0S casos em que se verifica que o aluno ndo alenta o sonho de ser um profissional em
Animacao. Sacrifica sim a sua vontade de aprender e saber, baseado na tacanha teoria de
que o ensino profissional é mais facil, mas acessivel, mais facilitado. No mais das vezes, o

aluno senta-se na sala de aula desmotivado, desinteressado, sem horizontes. O futuro é

apenas um quadro branco, como um vazio, que em

tudo ou nada o preenche. Nestes casos, 0 curso de

Animacdo é uma alternativa errada, porque né&o
resolve, apenas disfarca. E as aulas sao apenas
tempos sucessivos entre o0s intervalos passados no
patio ou no recreio da escola, ao toque de campainha.

Outros casos had em que, no final do percurso

escolar, percebemos que estamos diante de um

verdadeiro Animador Sociocultural, motivado, atento,

destemido, inquieto, corajoso, com vontade de mudar
0 que o rodeia. E nota-se a mente a fervilhar, com determinacdo em gerar processos de
participacdo e promover acdes de desenvolvimento social e comunitario.

Todavia, a diferenca entre ser formado em Animacdo Sociocultural e ser um
Animador Sociocultural no final do curso ndo dependo s6 do aluno. Aqui destaca-se outro
protagonista do ensino aprendizagem, que é o formador. A juntar-se a ele, estdo também os
conteudos das diferentes disciplinas e as metodologias através dos quais se processam

essa partilha de conhecimentos.

O formador de Animacéao

Opta-se pela nomenclatura “formador”, pois, “no mundo da Animac¢&o Sociocultural, o

vocabulo “formador” é relativamente recente; designa o que colabora no processo de
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formacao dos Animadores. O formador tomou o lugar do professor ou instrutor que,
anteriormente, era mandatado para assumir esta func&o” (Limbos, 1984: 60).

Desde ja, interessa fazer uma breve distincdo entre os formadores da componente
técnica, muito poucos profissionalizados, e os docentes das outras componentes. Existem
formadores e docentes de Animacéo, que, para além de ndo serem formados na area, ndo
estdo sensibilizados nem informados acerca da filosofia da Animagao e transformam a sala

de aula num local opressor, que silencia os

¥

alunos, como se o0s amordacasse; onde o
professor € o protagonista da acdo e profere,
num discurso pautado por um curriculo plagiado,

como se fosse um ditado, os conceitos do

modulo em questéao.

A nosso ver, o formador deve encarar

uma aula de Animag&o Sociocultural como um

conjunto de fatores, que ultrapassa a simples transmissdo de conhecimentos e que envolve
os alunos, numa participacdo ativa e interessada. Numa aula de um curso de Animacao,
apesar de ter de se obedecer a um curriculo e a tempos determinados, tal como em
qualquer projeto de Animacédo, nada é estanque, rigido e inflexivel, pois deve estar sempre
atento e apto a realizar alteragdes de acordo com a realidade concreta que encontra nesse
determinado momento.

Tal como nas proprias atividades de Animacdo, também na formacdo ndo existem
receitas perfeitas e o formador devera saber misturar os ingredientes certos, na altura certa,
para alcancar os objetivos pretendidos. E nessa mistura de ingredientes que descobrimos as
condicBes indispensaveis para exercer a funcédo de formador de Animacéao sociocultural.

Nesta Otica, o formador ndo € apenas o lider imposto, mas também respeitado e
dotado da informagdo e dos meios didaticos necessarios para a aprendizagem em
Animacao Sociocultural.

No mais das vezes, o formador ndo compreende a Animacéo e, quando tal acontece,
interessa-se apenas que os alunos alcancem a positiva a determinada disciplina, para serem
formados em Animacéo Sociocultural e ndo para formar Animadores Socioculturais.

Um bom formador sera “aquele que garante um dominio dos conhecimentos,
métodos e técnicas necessarios para a Animac¢do no tempo livre e consta dos seguintes

requisitos: formagédo académica inicial; experiéncia profissional relacionada com a Animacao
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e 0 tempo livre; formacdo especifica terminal (ratificada por uma titulagdo ou habilitagéo) e
competéncia pedagodgica credenciada” (Ventosa, 2008: 107-108).

Apesar de ser possivel, ndo se exige que todos os docentes tenham formacdo em
Animacado Sociocultural. Espera-se, porém, que todos 0s que se envolvam no ensino da
Animacdo a vejam como um processo participativo e de desenvolvimento, para se
identificarem com a acdo e possam ser, para além de simples docentes, um exemplo a
seguir. Nesse sentido, julga-se que o fundamental ndo esta exclusivamente nas habilitacées
académicas do formador, mas também na
metodologia adotada e, fundamentalmente, na
sua forma de ser, que serd sempre uma
referéncia para quem esta a aprender.

“E bem conhecida a distingdo entre
conhecimentos cientificos (o0 ‘bom professor’ tem

de conhecer bem a matéria que ensina),

competéncias metodoldgicas (o ‘bom professor’
tem que saber como transmitir aqueles conhecimentos) e competéncias pessoais (0 ‘bom
professor tem de ter qualidades humanas e um bom relacionamento com os alunos)’
(Santos, 1985: 36).

O curriculo de Animacéo

Tal como qualquer curriculo, também o de Animacgdo Sociocultural deve ser uma
componente de um alargado projeto escolar, possivel de se tornar realidade na pratica e
abandonar o papel onde esta escrito, para ser partilhado em condi¢cdes de ser vivenciado
pela comunidade educativa.

Por outras palavras, o curriculo € construido dentro de um tecido social, pensado e
definido num contexto de uma comunidade particular, que “compreende os propésitos que
guiam a acado, assim como a prépria acdo (...) O professor utiliza o curriculo como um
elemento ativo e, para ele, como para qualquer outro sujeito, o curriculo ndo é neutro, antes
desperta significados que determinam os modos de adota-lo” (Alves, 2001: 118).

Em Animacado Sociocultural, os planos de estudo devem assegurar o conhecimento
relacionado com as ciéncias sociais e o desenvolvimento psicossocial. Contudo, para além

do peso dos conteudos, deve o planeamento de cada escola e de cada disciplina consentir
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mais leveza na abordagem a essas matérias, permitindo uma metodologia baseada na
participacéo, na criatividade e, porque nao(?), na personalidade de cada um.

“A pluridimensionalidade da pratica requer uma formagao ampla e multiforme que Ihe
capacite para enfrentar todo tipo de tarefas e decisdes em relacdo a comunidade. Para isso,
h& que ter em conta tanto o conteddo como as metodologias” (Serrano e Puya, 2007: 26).
Por outro lado, a singularidade de uma regido, a particularidade de um lugar ou a
peculiaridade de um grupo, devem ser considerados.

Nesse sentido, regressamos ao ano de 2006, para o discurso assumir uma textura
nostalgica e, ao mesmo tempo critica pelo fato de se formatar os cursos de Animacao
Sociocultural, aniquilando a riqueza da diversidade e optando pela normalizagc&o curricular
dos cursos profissionais. A portaria n°® 1280/2006, de 21 de novembro cria 0 curso técnico
Animador Sociocultural, extinguindo cursos como o de Animador Social com diferentes
vertentes, a saber: assistente de geriatria; assistente familiar; organizacdo e apoio nas areas
sociais; organizacao e planeamento; técnico de desenvolvimento e, por ultimo, desporto.

Essa decisdo pode ser vista através de duas oticas. Para uns, que nada percebem de
Animacao Sociocultural, foi uma opc¢éo graciosa, pois permite que a Agéncia Nacional para
a Qualificacdo (ANQ) regule todo o conhecimento que é partilhado nas aulas, remetendo a
responsabilidade para quem desenhou os planos de estudo. Para outros, é, muitas vezes,
doloroso, encontrar forma de abordar determinados assuntos, através de referéncias locais,
sem fugir do rigor das palavras e objetivos delimitados nos planos de estudo. E o interesse
das aulas esvai-se, como o ar de um baldo que nos escapa da mao, porque a pratica tem de
ser substituida pela teoria referenciada nos curriculos.

Esquecem-se que, “tal como uma receita de cozinha, o curriculo possui alguns
elementos basicos comuns; porém, cada localidade, cada restaurante, pode introduzir o seu
préprio estilo de confecionar, de condimentar, de apresentar, etc. Sabemos que é preciso
que cada um se alimente adequadamente, que cada pessoa ingira um certo numero de
calorias, certos minimos de proteinas, gorduras, certas vitaminas, etc. Ha, porém, muitas
formas de o fazer e, de acordo com a regido em que se estd, essa exigéncia cumprir-se-a de

maneira diferente” (Zabalza, 2001: 23).

Rui Fonte (2012)
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Reflexbes sobre a Animacgé&o Territorial

A reflexdo que se segue baseia-se na investigacdo que nos ultimos 3 anos tem vindo
a desenvolver-se no Instituto Politécnico de Beja, na sequéncia da integracdo do Projeto
Anim@te’ e de um intenso trabalho de parceria. Este projeto, enquadrado pela iniciativa
EQUAL, pressupfe que a mobilizacdo do potencial enddégeno das comunidades dificilmente
pode ser atingida sem capacidade de iniciativa e organizacao de base territorial, por parte de
cada uma dessas comunidades de per si e enquanto conjunto de lugares mais ou menos
proximos que constituem um territorio. Tal implica, portanto, contar com as caracteristicas e
situacdo geogréficas dos lugares, mas também com a questdo das acessibilidades, das
centralidades e/ou periferias; das populacfes e seus saberes; dos aspetos patrimoniais
conservados pelas comunidades e, por ultimo, pelas diferentes entidades e niveis de
governanca contidas nas comunidades e no territorio.

A Animacéo Territorial surge da necessidade de colmatar a desadequagé&o ou
insuficiéncia de respostas publicas que permitam a emergéncia de iniciativas locais que
visem dar resposta a problemas e desafios especificos (Barca, 2009; Ferrdo, 2000) e
relacionados com territérios com caracteristicas muito particulares (p. ex. comunidades
envelhecidas; isoladas; demograficamente deprimidas; com elevado nivel de desemprego;
com problemas de criminalidade; com elevada percentagem de grupos de minorias étnicas,
etc.). Recorre e incorpora aspetos das metodologias de intervencdo da Animacao
Sociocultural, educativa, de desenvolvimento e da intervencdo comunitaria, partindo sempre
do territério e terminando na acao efetiva sobre o territério. Parte-se, portanto, do principio
de que a Animacédo Territorial permite construir uma metodologia de capacitacdo para a
acao, assente na interacdo social, passivel de gerar “inovacao social” quando pensada com
base territorial. A “novidade” subjacente a este conceito, € pensar individuos, instituicdes e
territdrio conjuntamente, pelo que a analise de competéncias de individuos e instituicdes tera
que ser levada a cabo em funcdo da comunidade/territério onde esse individuo e/ou
instituicdo pretende inserir-se abrindo assim, caminho para uma “inovagao social” que em

primeira instancia €, também ela, de “base territorial”.

In

1 . . . - . ~ o .
O projeto “Anim@Te"” teve a sua origem na rede tematica “Animacao Territorial” que se desenvolveu ao longo da 22 fase da Iniciativa

Comunitdria Equal
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Reconhecimento da Animacgéao Territorial

Como refere J.M. Henriques (2009 a; 2009b), os processos de desenvolvimento
territorial tém vindo a consolidar-se desde os anos 80 do séc. XX, sempre relacionados com
fendbmenos de desenvolvimento local. No entanto, a ideia de animar o territério ou seja,
intervir através das metodologias e praticas de intervencdo apropriadas e usadas pela
Animacao Sociocultural, conceptualizadas e monitorizadas, € bem mais recente. Sendo em
grande medida uma pratica e uma area de convergéncia de varias ciéncias sociais, nao
havia ainda sido conceptualizada ou refletida de “modo independente”. Muito ligada a ideia
de desenvolvimento local e posteriormente, de inovagcdo social, que varias organizacdes
internacionais tém vindo a contemplar no dominio especifico da sua acdo, como € o caso do
Banco Mundial, a Organizacdo para a Cooperacdo e o Desenvolvimento Econdémico
(OCDE), e a Organizacao Internacional do Trabalho (Henriques, 2009a: 1-3), a Animacao
Territorial estava subentendida mas ndo surgia com terminologia e objetivos proprios.

Os processos de desenvolvimento territorial apenas na década de 90 sao
formalmente reconhecidos, “ (...) a partir das Cimeiras Europeias de Corfu (1992) e Essen
(1994) e conheceu um impulso decisivo através do Livro Branco “Crescimento,
Competitividade e Emprego” de 1993. Mais tarde, ainda antes do langcamento formal da
Estratégia Europeia para o Emprego, a dimenséo local da acdo a favor do emprego mereceu
atencao através dos “Pactos Territoriais para o Emprego” em 1996.” (Henriques, 2009a: 4).
E, mais recentemente, ja em 2000 e 2001, através da Comissao Europeia, com estudos no
ambito das estratégias e dimensdes locais para a promoc¢ao de emprego. Na ultima década
a capacitacdo para a acdo de individuos, grupos e comunidades, animados por
investigadores das ciéncias sociais, utilizando métodos e técnicas deste campo do saber,
adaptados as situacdes, tendo em consideracdo os fatos e fendmenos de base territorial,
tém sido determinantes para responder a inoperancia e inadequacao de propostas globais e
anonimas, por parte de macro estruturas politicas e econdmicas. Constroem, deste modo,
respostas socialmente inovadoras que permitem agir sobre o territério tendo como base o
préprio territério, tornando-o mais inclusivo, viavel (porque passivel de ser mais e melhor
vivido) e desenvolvido. E, de resto, este o sentido com que a OCDE apresenta a ideia de
‘inovacao social” - um fendmeno que ocorre sempre que novas normas e/ou mecanismos
surgem de modo a contribuir para a consolidacdo e melhoria da vida dos individuos, grupos,
comunidades e territdrios, no que concerne a criacdo de emprego, inclusdo social,

esbatimento de assimetrias e melhoria da intervencdo dos niveis de governanca. Neste
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sentido, como refere Henriques (2009:2) “a “inovagao social” procura responder a novas
necessidades nédo satisfeitas pelo mercado podendo envolver aspetos conceptuais,

organizacionais e de relacéo entre as comunidades e respetivos territorios.”

As metodologias participativas

A Animacdao Territorial €, sem davida, um processo participativo que implica trabalho
em rede. De fato, sem que existam sinergias entre individuos, grupos e instituicbes, nao
sera possivel fazer-se Animacdo Territorial, ja que esta implica, necessariamente, o
envolvimento de todos os que partilham um mesmo territério. E fundamental a
disponibilidade mental e temporal, por parte da equipa de investigacao/intervencao, para
ouvir as populacdes (em termos individuais e de grupo), as diferentes instituicées e niveis de
governanca existentes. A capacidade de ouvir o(s) outro(s)e de lidar, localmente, com
hipotéticas divergéncias entre o que sdo necessidades/problemas/desejos manifestos pelas
populacées auscultadas (normalmente em féruns e/ou pequenos grupos) e as que a equipa
identifica, numa primeira fase, através do diagnostico de necessidades é fundamental neste
processo.

As metodologias participativas usadas pela Animacao sociocultural, socioeducativa e
territorial, sdo de enorme riqgueza mas implicam, também, necessariamente, grandes
dificuldades. Uma delas € a necessidade de diagnosticar/agir/(re)diagnosticar/agir/avaliar as
acOes por vezes simultaneas que acontecem no terreno. Outra é a dificuldade em auscultar
os individuos/grupos/instituicdes coexistentes no territério e que frequentemente resistem a
mudancas e reagem negativamente a intervencdo de agentes externos, nas suas vidas —
fazendo com que, muitas vezes, reunides planeadas e confirmadas antecipadamente, ndo
sejam de todo eficazes. O tempo €, normalmente um aliado nestas situacdes, pelo que
qualquer intervencdo em termos de Animacéo Territorial tem que ser perspetivada num
tempo longo — pode ter um inicio, ndo € certo que tenha um fim, apenas se vai
transformando, evoluindo, cooptando novos parceiros ou reconfigurando relacdes.

A Animacdo Territorial implica o estabelecimento de parcerias com entidades
existentes no territorio a abranger, mas também fora dele, de modo a constituir redes
alargadas que permitam otimizar recursos e competéncias especificas, ja que nenhum

territorio existe isoladamente, sobretudo na era da globalizagéo.
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Desenvolver acdes de Animagdo Territorial implica encara-la como metodologia de
intervencao. Jamais o investigador que trabalha estas questdes pode impor a sua opinidao de
especialista. Deverd, obrigatoriamente, intervir no sentido de permitir a tomada de decisdes
por parte de instituicdes, grupos e individuos, o que implica a tomada de consciéncia de si e
do seu territério, ponto ao qual apenas se chega se a equipa de investigadores trabalhar
com base em metodologias participativas. De fato, ao intervir num territério, o Animador(a)
/equipa abre vias de reflexdo a individuos, grupos e instituicdes, devendo conseguir criar
sinergias e complementaridades entre eles. Intervir e agir no territorio, implica operar
mudancas no espaco e nos individuos, a fim de os tornar interventivos, reflexivos e
autonomos, tal como capacitar para a acao implica agir de forma a promover a cidadania e o
desenvolvimento pessoal, permitindo escolhas refletidas e a definicdo de um projeto de vida.
Estes objetivos, para serem atingidos, requerem a participacdo de todos os envolvidos,
através de foruns de discusséo, entrevistas em painel, entrevistas individuais, observacéo
participante, etc. Em suma, jamais sera possivel sem uma intervengdo longa e continuada
no terreno, captando a confianca das populacdes e instituicdes, mediando, harmonizando e
intervindo no sentido de atenuar diferencas e conflitos e gerindo redes de parcerias e

fomentando sinergias, assegurar uma acao de Animacao Territorial valida.

Outra dimensdo da metodologia participativa que a propria Animacao Territorial €,
tem que ver com as boas praticas observadas em determinados contextos e em
determinados territorios, mais especificamente com a difusdo destas boas praticas. Elas séo
descritas e divulgadas, passiveis de serem apreendidas e apropriadas por outros individuos,
grupos, comunidades e territérios. No entanto, ndo sdo receitas que se apliquem com
sucesso garantido. S8o apenas e tdo s6 acgdes/solucdes encontradas num determinado
momento (conjuntura) e num determinado espaco e raramente (nunca) passiveis de
reproducdo num tempo e num territorio diferentes. Ao difundi-las impde-se a necessidade de
alertar para a inevitabilidade de compreender sem copiar; conhecer, refletir, adaptar e so
depois aplicar a um outro contexto. A equipa/Animador(a) tem a obrigacdo de fazer esta

adverténcia.
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Objetivos da Animacao Territorial

Sao objetivos da Animacao territorial:

a) Em primeiro lugar, a participacédo, envolvimento e melhoria das condi¢cfes do
territdrio e de vida dos seus habitantes, de quem |4 trabalha e de quem o visita. Mas
para que estes sejam atingidos, ela tem que ser inclusiva. Ao constituir-se como
potenciadora de formas organizativas da constru¢cdo de uma acao coletiva, é imprescindivel,
que se articulem de forma racional e complementar, os diferentes niveis de Estado — o
Estado Social (Sociedade Civil), o Estado Local (Poder Local) e o Poder Central, através das
politicas publicas.

b) Assumir-se como facilitadora do processo de desenvolvimento e despoletar
fenémenos de “inovagao social”, o que pressupfe a utilizacdo de estratégias especificas
de modo a transformar as desvantagens do territério em vantagens. Tal implica um trabalho
demorado, intensivo entre ocupantes do territbrio e investigadores (equipas
multidisciplinares e complementares que acuem no terreno). Sendo um processo, a
Animacdao Territorial ndo termina nunca. Tem que se adaptar a cada momento, as diferentes
conjunturas, devendo ter sempre disponibilidade e suficiente flexibilidade, para envolver
Novos parceiros que surjam no territério (ou que, fora dele, facam sentido envolver no
processo)

c) Apoiar/despoletar/desenvolver processos de capacitacdo para a agdo, o que
acontece quando se usam as potencialidades do territério como um todo. A criatividade
aliada a tradicdo e a inovacdo sao fundamentais neste processo, o que Implica a
percecao/construcdo da realidade tendo como base a paisagem natural, a paisagem
humana e a sua relagcdo com a primeira, no que concerne a:

. Validacéo e valorizacdo de saberes e produtos;

. Valorizacdo do individuo como portador de saberes especificos: valorizacdo do
individuo enquanto portador de memarias, saberes e patrimonio(s);

. Validacao e valorizacdo dos processos de construgdo da memoria e dos quadros
sociais da memoria;

. Validacéo e valorizacdo dos processos de construcdo das noc¢des de patrimonio e
identidade;

. Capacitacdo de atores e destinatarios da Animacao Territorial, dos técnicos /equipas
envolvidos no processo de Animacéao territorial; das organizaces e dos diferentes niveis de
Estado;
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. Capitalizacao de saberes;

. Capacidade de inovar (ao nivel dos saberes, dos produtos, das empresas, etc.)

d) Compreender e contextualizar a mudanca, permitindo a manutencao/
(re)invencado dos saberes, com vista ao desenvolvimento do territdrio como um todo;

e) (Re)adequar o discurso sobre a realidade, enquanto processo, ha medida em
que implica a conquista permanente de individuos e instituicbes para a participacdo e
intervencao, ou seja, permite e implica refletir permanentemente sobre o0 modo como, com
guem e para quem, a cada momento e em cada territério ela propria acontece;

f) Aprofundar constante da capacitacdo e das competéncias dos técnicos, das
populacdes e dos diferentes niveis do Estado, que, embora diferentes e especificas,
deverdo ser complementares. Significa isto que o Estado, através das politicas publicas e da
definicdo de uma estratégia global para o territério deve ser um agente facilitador da
Animacdao Territorial. Assim, deve assumir-se como promotor, cofinanciador e parceiro das
politicas da Animacao Territorial e ndo como um elemento centralizador que iniba e obstrua
0 estabelecimento de parcerias e sinergias no terreno, assumindo um papel de regulador
das politicas, de molde a integrar e privilegiar com unidades, populacfes e entidades
“desfavorecidas”, no sentido de tornar mais equilibrado o territorio;

g) Ligar em rede todo o espacgo territorial portugués, permitindo efetivamente o
atravessamento e a ocupacao racional do territério, promovendo o combate das zonas
populacionalmente deprimidas e revitalizando o tecido econdmico (com atividades
tradicionais ou inovadoras que nesses locais encontrem condicbes propicias ao seu
desenvolvimento);

h) Diminuir ou eliminar, tanto quanto possivel, assimetrias, pelo que é necessario
conhecer as grandes opcles estratégicas ao nivel regional e nacional, no sentido de
promover acdes e projetos de Animacéo Territorial, que ndo apenas resolvam problemas
pontuais e circunstanciais das populacbes e territdrios, mas antes os conduzam numa
direcéo convergente de desenvolvimento;

i) Promover e desenvolver as potencialidades dos territorios, independentemente
das suas caracteristicas, da sua heterogeneidade e dos seus recursos, trabalhando no
sentido de as materializar em saberes aplicados, bens e servi¢cos. Deste modo, o territorio
como um todo, poderd manter a sua heterogeneidade, as suas subculturas proprias e as
suas identidades locais/territoriais, desenvolvendo-se e complementando-se, de forma a

integrar a diferenca mas oferecendo, de fato, qualidade de vida a quem o vive e atravessa.
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Animacao Territorial como “novo “ campo de intervengao da Animacgéo

Sociocultural

A emergéncia de conceitos é, creio, conjuntural. Tal como as comemoracgdes, surge
porque faz sentido (para o poder ou para a comunidade ou para ambos). Tal como as
tradicoes, tem um tempo de “instalagcdo” e de “duragao” e existe apenas enquanto € util.
Caso contrario, modifica-se, adapta-se ou desaparece. Como as novas palavras; como a
tecnologia; como tantos outros aspetos da vida dos individuos, grupos e comunidades.
Como as sociedades e as culturas.

Desde ha longos anos que os movimentos de intervencao cultural, social e educativa
(n&o formal) intervém junto de diferentes comunidades, trabalhando com elas e provocando
mudancas — de posturas, atitudes, comportamentos, saberes — contribuindo para o
enriguecimento cultural e o aumento dos niveis de educacao e literacia das populacdes,
sobretudo adultas. O processo de Animacdo Sociocultural que entdo, como hoje, faz
sentido, viu-se na continéncia de alargar o seu campo de acdo para dar resposta a novos
desafios sociais: envelhecimento populacional, desemprego, anomia social, crescimento das
assimetrias sociais e territoriais, desenvolvimento (a escala nacional, mas também local e
regional) e globalizacao.

A Animacédo Sociocultural desmultiplica-se. Sendo matriz de formas orientadoras de
mediar e intervir na sociedade, gera novos campos de atuacdo mais especifica: Animacao
Socioeducativa; Animacéo Artistica e recombina-se com conceitos de desenvolvimento e de
territério, intervindo nas probleméaticas relacionadas com territérios de baixa densidade
demografica, com tendéncia para a regressdao ao nivel da empregabilidade e do
desenvolvimento. A Animacao Territorial como “novo campo” de intervengao justifica-se por
esta razdo e neste momento de mudanca de paradigma que se vive ao nivel global.
Intimamente ligadas mas diferenciadas na sua especificidade, Animacao sociocultural,
socioeducativa e territorial juntam esfor¢cos na resolugédo de novos desafios. As questdes
territoriais, o equilibrio e desequilibrio territorial; a alteracdo das configuracdes espaciais que
é visivel no jogo entre novas e velhas centralidades, velhas e novas periferias; a emergéncia
de novas configuragbes econodmicas, culturais e sociais que moldam mentalidades e se
traduzem em novos territérios de influéncia, aconselham os investigadores das areas das
ciéncias sociais a encarar o territorio como principio e fim da sua intervengdo. A Animacao,

sociocultural mas também socioeducativa necessita de estar consciente das potencialidades
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de uma nova area de saber emergente e das vantagens que essa area lhes pode trazer
enguanto espaco de intervencao.

A Animacdo Territorial nasce, portanto, da necessidade que as equipas
multidisciplinares que trabalham os territorios, sentem de:

1) Compreender o modo como 0s processos de intervencdo — técnicas e
metodologias - sdo usados no ambito da Animacéo Territorial e a Animacgao Territorial e
constitui como intervencao;

2) Compreender quais os efeitos do Animador/interventor sobre as populacdes e os
territorios

3) Compreender quais os efeitos do Animador/interventor sobre as institui¢coes;

4) Compreender quais os efeitos das populacdes e territérios sobre as metodologias e
praticas do Animador/interventor e sobre as instituicdes;

5) Pensar os territorios — individuos e lugares — atendendo a sua identidade, saberes
e cultura(s);

6) Divulgar a ideia de intervencdo da Animacao no territério, na sua multiplicidade e
diferenca;

7) Definir e validar conceitos e a conceptualizacdo de modelos de intervencao
territorial;

8) Pensar politicamente uma estratégia de intervencdo para os territorios e para o
territorio, tendo em conta ndo apenas o espaco fisico mas sobretudo a sua relacdo com os
individuos;

9) Fundamentar uma nova visdo do territério, i.é., a relacdo que o espaco fisico
mantém com as populagbes e o modo como fomenta identidades, alteridades, culturas e
saberes;

10) Refletir sobre o territorio e os saberes/territério como produto e produtor de
saberes;

11) Refletir sobre o modo como o territorio, através da sua identidade e diversidade
pode gerar sinergias e complementaridades;

12) Refletir em torno dos aspetos relacionados com a inovacgao/tradicdo/mudanca e
(re)invencao do territorio;

13) Refletir em torno dos espacos e entidades de deciséo;

14) Refletir em torno da capacidade de tomada de deciséo por parte das populagbes

e sua capacitacao para a acéo (empoderamento);
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15) Refletir relativamente aos aspetos do desenvolvimento territorial/ Animacéo
territorial empregabilidade.

“‘A reflexao sobre (...) o projeto Anim@Te permitiu (...) delinear um modelo de
analise, de intervencao e de capacitacdo para a acdo com base no exercicio da reflexividade
critica e na interagdo social envolvendo agentes sociais implicados na acdo. O “Living
Document” elaborado no ambito da Rede Tematica “Animacé&o Territorial” (Henriques, J.M.,
2008b) e o “White Paper” elaborado no ambito do projeto Anim@Te (Henriques, J.M.,
2008a) reunem a informacdo que serve de base a reflexdo que segue.
2009:10).

E, portanto, com a iniciativa EQUAL que em Portugal agrupa um conjunto de projetos

(Henriques,

de Animacao e Desenvolvimento Local e Regional e de Animacao Sociocultural com forte
base territorial, sob o chapéu-de-chuva de Animacdo Territorial, que comeca a
conceptualizar-se de forma sistemética, o conceito de Animacao Territorial. Como todos os
novos conceitos langa importantes e estimulantes desafios epistemol6gicos. Como todos os
novos conceitos € um trabalho em progresso, aberto a contribuicbes de vérias areas da

ciéncia; sujeito a avangos e recuos.

Perfil do(a) Animador(a) territorial

Pensar a Animacado Territorial implica pensar em perfis académicos e profissionais,
gue possam responder as necessidades manifestas pelos territérios e por uma area
emergente ao nivel da Animacao. Em primeiro lugar deve ser dito que ndo se considera que
um profissional - apenas um e apenas com um determinado tipo de formacédo - seja
suficiente para desenvolver atividades de Animac&o Territorial. E sabido que equipas de
intervencdo que entrecruzam e adequam diferentes olhares sobre o terreno, enriquecem
qualquer intervencdo seja ela territorial ou sociocultural. H4, no entanto, determinadas
capacidades que o Animador/a Territorial devera poder desenvolver e lhe permitirdo agir
com mais seguranca. O perfil que aqui se apresenta, resulta das conclusdes a que chegou a
rede de parceiros que constituiram o projeto Anim@te e serviu de base a construcdo do
Curso de Verdo em Animacéao Territorial desenvolvido pelo Instituto Politécnico de Beja.

O/A Animador/a territorial € um profissional que:
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a) Intervém em situacdes de promocdo do desenvolvimento e da qualidade de vida
das populacbes num dado territério devidamente caracterizado, criando desejo e
necessidade de participacao social, visando o principio do favorecimento da coeséao social;

b) Desenvolve, integrado em equipas multidisciplinares, projetos e programas, em
parceria, de dinamizacdo e de apoio a individuos, grupos, instituicbes e comunidades, no
ambito social, econémico, cultural e educativo;

c) Exerce o papel de interventor e de mediador entre as necessidades da populacao,
estejam estas ou ndo em situacao de caréncia, de desigualdade ou de excluséo social, e os
meios para as suprir.

d) Sdo elementos basicos da atividade de Animacao, o/a Animador/a Territorial, como
provocador, facilitador ou mediador, a acdo, o0 elemento dindmico de
transformacdo/mudanca e o participante (individuos, grupos, instituicdes ou comunidades)
no espaco do territorio.

Os ambitos de intervencao do/a Animador/a Territorial séo:

a) O social, ao nivel da participacdo, transformacdo, mobilizacdo, integracao,
centrado nos grupos, instituicdes e comunidades do territorio;

b) O econdmico, ao nivel da compreensdo dos sistemas produtivos, modelagem e
intervencdo no planeamento e execucdo de projetos da economia social e solidaria,
centrado nos agentes econdémicos visando a melhoria das condi¢cdes de vida e de bem estar
da comunidade/territério;

c) O cultural, ao nivel do desenvolvimento das industrias criativas de base territorial (e
na promocéao de novas centralidades territoriais);

d) O educativo, ao nivel do desenvolvimento pessoal, mudanca de atitudes e
comportamentos, e empoderamento (capacitacdo para a acao)

As atividades principais do/a Animador/a territorial sdo:

1 - Identificacdo, inventariacdo de necessidades no ambito territorial e mobilizacéo de
esforgos para as suprir;

2 - Planificagdo, execucéo e avaliacdo de projetos e programas, em parceria, em
espagcos e infraestruturas sociais, economicas ou politicas, de cidadania, visando a
promocao e Animacao do territorio;

3 - Levantamento e estabelecimento de relagbes, ao nivel do territorio, do patriménio

em geral, visando o desenvolvimento regional e local
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Conclusdes

Em jeito de conclusdo, podera afirmar-se que a “ (...) Animacdo Territorial € um
processo dinamico de intervencdo que pressupfe uma atitude reflexiva baseada numa
problematica e/ou que pretende responder a um conjunto de aspetos especificos
contextualizados num territorio.” (Anim@te, 2008:21). Este processo constitui-se num tempo
e num espaco e pressupde uma reflexibilidade ativa apenas passivel de acontecer se nascer
do encontro e sinergias entre os diferentes atores sociais (individuos, grupos, organizacoes,
instituicdes). Tal fendmeno implica, necessariamente, disponibilidade para ouvir, apreender
0 outro e aprender com 0 outro, numa atitude construtiva e de melhoria constante dos
processos de cidadania ativa. “‘Em suma, a Animacao Territorial faz-se com as pessoas e
grupos, num territorio especifico que determina as problematicas e as solucdes para os
problemas, através de uma reflexdo teodrica e de uma resposta cooperativa, que se
materializa na tentativa de resolucéo efetiva e continua das questfes que, a cada instante,
afetam as populagdes e territérios, mantendo identidades territoriais, individuais e de grupo.”
(Anim@te, 2008:21)

“So é possivel, de fato, fazer Animacao Territorial, ouvindo as comunidades e grupos,
valorizando-os e aos seus contributos, assumindo-os como protagonistas do processo,
criando com eles empatia e encontrando uma linguagem que permita efetivamente a
comunicacdo. Nesta perspetiva, o/a Animador/a/a é alguém que, a este nivel, facilita o
didlogo entre os diferentes intervenientes no terreno, criando condicbes para o envolvimento
efetivo das populacdes. Assim, a Animacgdo Territorial € um processo dindmico que
pressupbfe uma rutura em continuidade, sempre tendo a conta a contextualizacéo
geografica, social, fisica, cultural e simbdlica do territério e do(s) grupo(s) que ocupam e que
incorporam a necessidade de mudanca de préaticas, comportamentos e atitudes no sentido
de responder, de modo apropriado, aos problemas que os atingem. (...) S6 faz sentido com
as pessoas, as suas concecOes de Territorio — territorializacdes / espacializacbes — e de
Tempo — temporalizacbes — que tém subjacente uma memoria, tanto individual como
coletiva, ancorada nos quadros sociais da memoria e que traduz as identidades territoriais.”
(Anim@te, 2008:21-22)

Consideramos que a Animacdo Sociocultural e a Animacdo Territorial estéo
intimamente ligadas. Até ao momento de integracdo na parceria Anim@te e no ambito da
Animacdo Sociocultural, j& se pensavam e trabalhavam estratégias de intervencdo

comunitaria, refletia-se sobre desenvolvimento local e regional e sua relacdo com a
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Animacao Sociocultural, relacionando sempre estes aspetos com as dimensfes espacio-
temporais. Fez, portanto, todo o sentido, no contexto do IPBeja, que se “adquirisse” e
“interiorizasse”/’incorporasse” a ideia e a terminologia Animacéao Territorial. De fato, sempre
pautamos as intervencdes pelo respeito na diferenca das populacdes (identidade/alteridade),
abordando a sua relagdo com 0 espaco — 0 seu e o limitrofe; o proximo e o longinquo, pelo
gue se considera que a intervencdo que se quer feita com as populagdes e ndo apenas para
as populacdes, implica uma intervencao forcosamente territorial, da Animacdo Sociocultural.
Ao ter em conta as culturas e subculturas das populacbes, o modo como vivem e
apreendem tempos e espagos, para intervir no territorio, a dimenséo sociocultural ndo deixa

jamais de estar presente na Animacao territorial.

Ana Piedade (2012)

Departamento de Educacéo, Ciéncias Sociais e do Comportamento/Instituto
Politécnico de Beja

LabAt — Laboratério de Animacéo Territorial/IPBeja

CRIA — Centros de Investigacdo em Rede em Antropologia
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Associacdo de Moradores das Lameiras - Uma experiéncia de Associativismo e

Animacdo Comunitaria
Gente com o orgulho ferido

A Associagdo de Moradores das Lameiras nasce a partir de uma realidade muito
dura, num complexo de habitacdo social construido para gente pobre, a que se deu o home
de «Edificio das Lameiras», em Vila Nova de Famalicdo. Eu estava incluido no grupo das
pessoas pobres, doutra forma néo teria direito a habitagcdo naquele espaco habitacional. As
novas familias que deram vida ao bairro provinham de todo o tipo de contextos, algumas
tinham vivido em barracas, outras em casas sem condi¢des, diversos a viverem com outros
familiares em casas superlotadas e ainda, um outro grupo que tinha perdido quase tudo nas
antigas colonias ultramarinas e que viviam provisoriamente em pensdes da cidade e nas
instalacdes do entdo Seminario de S. Tiago, na cidade de Braga. Era gente com o seu
orgulho ferido, que foi transferida para o0 mesmo espaco habitacional, em forma de um
“quarteirdao no centro da cidade” como alguém |he chamou. O acesso as habitacdes era feito
a partir de seis torres de escadas colocadas em seis pontos estratégicos do “quarteirao”,
que por sua vez ligam com os patamares, tal como ainda hoje acontece. As pessoas
passavam, e passam, na frente das casas de uns dos outros. Aqueles que se esqueciam de
fechar a porta, decorrido algum tempo, tinham alguns “mirones” de olhos meios tristes e
meios contentes a espreitar 14 para dentro. Eram as criancas, muitas criancas, que
“‘invadiram” o recinto do prédio, calculava-se naquela altura, cerca de 750, entre a idade de

um més e os 15 anos. (Lameiras linhas do tempo, adaptado)

Conforme as pessoas iam ocupando as suas casas, foi-se divulgando a necessidade
de se fundar uma Associacao que representasse e defendesse os interesses dos moradores
das Lameiras, dada a diversidade de problemas sociais, culturais, étnicos e outros. Entre os
moradores havia um grupo de pessoas com conhecimentos na area do associativismo
juvenil, entre elas, a minha experiéncia pessoal, enquanto dirigente diocesano e nacional da

JOC — Juventude Operaria Catdlica.
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Um meétodo participativo com base nos pressupostos da Animacéao

Na JOC tinha aprendido e experimentado o valor dos pequenos grupos, sobretudo a
partir da definicdo do campo de acdo de cada um dos seus membros. Nas Lameiras, as
pessoas juntavam-se espontaneamente e, sempre que podia, ia impulsionando estes grupos
a prosseguirem com os seus ideais. Assim se foram constituindo pequenos grupos informais
que aqui e ali abordavam a situacdo com que nos deparamos naquele complexo
habitacional a estrear «novinho em folha». Enquanto uns falavam das condicdes
habitacionais, outros abordavam o género de materiais de construcdo civil ali utilizados na
estrutura do Edificio, outros estavam preocupados com a vizinhanca e o vandalismo que
comecava a sentir-se, outros preocupavam-se como constituir o futuro condominio.
Simultaneamente havia outros grupos que, de forma espontanea, se encarregavam das
atividades religiosas (lembro que a primeira atividade publica no recinto do Edificio foi a
celebracdo de uma missa campal no dia de Pascoa de 1983, que assinalou a inauguragao
daquele espaco e a béncdo coletiva das casas. Foi um grupo destes que esteve na sua
organizacao), havia o grupo de folclore que inicialmente conseguiu formar um grupo
folclérico de dancas e cantares diversificados conforme a origem da populagéo, o grupo dos
cavaquinhos para ensinar a tocar musica de cordas, o grupo do desporto com varias
modalidades, o grupo da cultura, das quadras populares, dos concursos literarios, o grupo
da catequese e o grupo da escola primaria. Havia no entanto um outro grupo que se
preocupava em constituir uma entidade aglutinadora de todos estes grupos, mas defendia
que a sua constituicdo tinha que ter a participacéo ativa da populacéo e isto sé se conseguia
com a convocacao de uma Assembleia-Geral de moradores.

SO apos alguns anos ja com a Associacdo de Moradores constituida é que fomos
dando conta do valor intrinseco destes grupos e a sua influéncia na definicdo das linhas
orientadoras da Associacdo. Hoje estes grupos continuam a existir de uma forma mais
organizada. Apresento alguns exemplos: Grupo Desportivo com as modalidades de futebol
de saldo amador, com quatro equipas a disputar os campeonatos concelhios, a pesca
desportiva, 0 atletismo, o ténis de mesa, entre outros. A Sec¢do Cultural com o grupo do
Boletim Cultural e Informativo, o TELA — Teatro Experimental das Lameiras, o Coro Vivace
Musica e o grupo da «Salinha» que reine como CATL aberto com criancas e jovens que
nao estao integrados em mais nenhuma estrutura social. Depois a forte componente dos
grupos ligados a religido catélica, como a LOC/MTC — Liga Operaria Catélica, Movimento de

Trabalhadores Cristdos, o MAAC — Movimento de Apostolado de Adolescentes e Criancas, a
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catequese com diversos grupos, entre outros. Tenho que falar ainda no Centro Social, que
através da Associacao de Moradores das Lameiras, criou 80 postos de trabalho remunerado
com dez respostas sociais muito diversificadas. Mas a mais importante experiéncia foi o

sentido comunitario que se foi construindo a partir de um processo de animacao comunitaria.

A semente do associativismo

O grupo de trabalho que viria a dar origem a Associacdo de Moradores foi
pressionando os técnicos da Camara Municipal, destacados para aquele espago, ha pessoa
do Eng.° Costa Reis, um jovem recém-licenciado (hoje diretor do urbanismo) que chefiava a
equipa, para que convocasse uma Assembleia-geral de Moradores, com 0 objetivo de se
discutir, analisar o futuro desta nova populacdo e avancar para um processo de criacdo de
um grupo representativo. Essa Assembleia foi convocada com a assinatura do entédo
Presidente do Municipio de Vila Nova de Famalicdo, para um dia do més de Abril de 1983,
no saldo nobre do antigo quartel do Bombeiros Voluntarios de Vila Nova de Famalic&o.
Presidiu a Assembleia o Eng.° Costa Reis, assessorado pelas jovens técnicas Maria José
Oliveira e Isabel Dias, do gabinete social instalado pela autarquia. Naguela assembleia, um
grupo de pessoas propds que se elegesse uma Comissdao de Moradores e que a mesma
ficasse mandatada para formar a tdo ansiada Associacdo. Naquele dia e naquela
assembleia, verificamos mais tarde, que algumas das pessoas presentes ndo eram ali
residentes. Pessoalmente, mais o meu amigo Julio Vilaca, que trabalhAvamos na mesma
empresa, comentavamos (quase em siléncio) estes episédios entre nds. Ele proprio
conhecia algumas dessas pessoas nao residentes. Entdo, para impedir que a Comisséo
fosse eleita naquele dia com desconhecidos, avancei com uma proposta diferente.
Argumentei, que estavamos a viver naquele espaco apenas ha algumas semanas e nao nos
conheciamos minimamente. Propus que a Comissdo a criar fosse, fruto de uma votacéo
mais alargada e participativa dos residentes, a partir de cada um dos 24 patamares.
Expliguei que seria mais facil para os moradores escolherem um residente do seu patamar,
entre quinze ou oito casas, do que do Edificio inteiro com 290 habitacdes. Esta proposta
acabou por colher a simpatia da maioria da populacdo ali reunida e foi aprovada. Foi
escolhido um sabado do més de Maio para a eleicdo. O gabinete social encarregou-se de
divulgar a iniciativa, algumas regras e depois foi a votagéo por voto secreto. O morador que
obtivesse mais votos no seu patamar seria o eleito. Se recusasse seria indicado o segundo

e assim sucessivamente até se constituir o chamado O.R.M. — Organismo Representativo
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dos Moradores. Uma vez eleito, este organismo comecou a trabalhar. Apesar das
preocupacdes reais e legitimas o grupo eleito era muito heterogéneo e quase logo
apareceram as primeiras dificuldades. A influéncia das forcas partidarias era muito grande
neste grupo (ainda estavamos muito proximos da revolucdo de Abril de 1974). Isto
provocava grandes desentendimentos. Com o andar dos tempos, formaram-se de forma
espontanea dentro deste organismo duas correntes de opinido. Eram dois pensamentos
interessantes e diferentes, que no entender dos seus “porta-vozes”, correspondiam melhor
para o futuro do Edificio das Lameiras. Os seus lideres espontaneos e naturais procuraram-
me, por diversas vezes, para conversar e ajudar a definir estratégias, pois era e sou amigo
de ambos. Em conjunto procurei e tentei criar consensos, mas as questdes, naquele tempo,
ndo eram nada faceis. Alguns membros do O.R.M. ndo estavam para enfrentar aquelas
discussbes e acabaram por se demitir. Mas este grupo foi fundamental, sobretudo para as
pessoas se conhecerem melhor. Apesar das divergéncias, as pessoas foram também
criando relagbes de amizade e boa vizinhanca. Estavam sempre prontas a ajudar aqueles
que mais precisavam, fosse quem fosse. Neste campo, do apoio social aos mais

carenciados, todos estavam unidos, e isto era fundamental.

Sempre que nas reunides do O.R.M. se chegava a um impasse, convocava-se uma
Assembleia-Geral de Moradores. A partir de determinada altura comecou a verificar-se que
de Assembleia para Assembleia o nimero de representantes das habitacdes também ia
diminuindo e havia que tomar decisbes rapidas enquanto 0os moradores estavam

mobilizados.

Depois deste periodo um pouco atribulado, que serviu para as pessoas também se
conhecerem melhor, numa outra Assembleia-Geral de Moradores, realizada em Fevereiro
de 1984, depois de muita discusséo a volta do novo texto dos Estatutos e do préprio nome
da Associacao, percebeu-se que o ORM, entretanto transformado em Comisséao Instaladora,
ja ndo tinha condigbes para funcionar. A Assembleia Geral decidiu exonerar a aquela
Comissao Instaladora e eleger uma Comissdo de Gestdo, constituida por dois
representantes da Comissdo extinta com mais trés moradores eleitos por aquela
Assembleia, onde a minha pessoa estava incluida. A Assembleia deu 90 dias para esta
recém-eleita Comissao apresentar uma proposta de estatutos redigidos de forma simples
em conformidade com a Lei, e submete-los novamente a aprovacado daquela Assembleia-

Geral de Moradores, 0 que se verificou no prazo previsto.
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Nasce uma nova associacao

A A.M.L. — Associacdo de Moradores das Lameiras, nascida neste meio com todos os
problemas entdo existentes, assume-se como uma Instituicdo Particular de Solidariedade
Social, fundada em 25 de Maio de 1984. O Complexo Habitacional das Lameiras, onde
nasceu e se desenvolveu, também conhecido por Edificio das Lameiras, como atras foi
referido, esta em territério da Freguesia de Antas, cidade de Vila Nova de Famalicdo, sendo
constituida por um numero ilimitado de Associados, ndo so6 residentes locais, mas também
da é&rea circundante e de todo o pais. Tinha como finalidade proteger e defender os
interesses dos moradores das Lameiras (pessoas muito pobres), da Freguesia de Antas, na
cidade de Vila Nova de Famalicdo e promover a Cultura e Solidariedade Social, a partir da
infancia, juventude, familia e terceira idade. Tratava-se de responder a necessidades pre-
mentes de uma populacdo com cerca de duas mil pessoas, distribuidas por 290 casas, com
diversos problemas de insercdo no tecido urbano. Muitas delas mesmo depois de terem
recebido a nova habitagéo continuaram, por largos meses, a fazer do ché&o forrado a corticite
o local de dormir, enroladas em cobertores, porque ndo possuiam dinheiro para comprar
mobiliario para a casa atribuida.

Como forma de responder aos problemas da época da sua fundacao, sobretudo o
desemprego (1983/84), a AML criou uma série de estruturas sociais de apoio a infancia,
juventude, familia e terceira idade, para que as maes das Lameiras, bastante jovens,
naquela altura, pudessem trabalhar. Quando foi constituida, em 1984, a AML definiu como
missédo prioritaria defender os interesses dos moradores das Lameiras e freguesia de Antas,
propondo-se promover a cultura, desporto e solidariedade social. Esta tem sido e continuara
a ser a sua misséo, que no entanto, foi atualizada e alargada, como se pode demonstrar,
nas constatacdes seguintes.

Passados 29 anos a populacédo das Lameiras esta completamente inserida no tecido
urbano e foi capaz de construir uma comunidade aberta ao meio. Também a Associagéo de
Moradores foi consolidando a sua presenca, alargou os servi¢cos e diversificou o publico-
alvo. Hoje, ndo serve apenas as Lameiras e a freguesia de Antas onde esté inserida, mas
todo o nucleo urbano da cidade de Vila Nova de Famalicdo, o concelho e o distrito de Braga.
A sua agéo estende-se também, a nivel nacional e internacional com diversas parcerias com

outras organizagfes da economia social.
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Da aldeia para a cidade

A AML apresenta um enquadramento geogréfico privilegiado. Esta inserida no meio
urbano (zona nascente da cidade), com uma densidade populacional elevada. Para tal muito
tem contribuido uma mobilidade interna da populacdo da periferia para a cidade, que tras
consigo diversas realidades que marcam a vida das pessoas ndao sé pela positiva, mas
também pela negativa, entre elas algumas séo especificas da cidade enquanto outras tém
uma contextualizacdo mais global.

Ao contrario do que acontece na periferia, viver na cidade permite estar proximo de
uma série de servigos, como a saude, a segurancga social, 0 municipio, tribunais, notarios,
finangas, conservatorias, entre outros. A existéncia de melhores acessos rodoviarios e
ferroviarios a cidade de Vila Nova de Famalicdo, com destaque para as autoestradas A3 e
A7 e ainda a variante a estrada nacional n.° 14, bem como a duplicacdo e eletrificacdo da
linha férrea entre Porto e Braga, com passagem por Famalicdo, vieram trazer a cidade
melhores condi¢cées de mobilidade e fixacdo das populacdes.

A existéncia de universidades, escolas profissionais, o Centro Tecnoldgico da
Industria Téxtil (CITEVE) e diversas escolas preparatérias e secundarias, fizeram da cidade
um polo de desenvolvimento e de criacdo de novos quadros técnicos. Aumentou a
sensibilidade da populacao para a preservacdo do meio ambiente. Também a Autarquia tem
efetuado avultados investimentos na melhoria das redes de abastecimento de agua,
saneamento, recolha e tratamento de lixos. Apesar das cidades comportarem um numero
elevado de populacdo, também é nas cidades onde se sente mais a soliddo e onde as
depressdes do envelhecimento sdo mais patentes. Dai, que tenha aumentado o nimero de
instituicbes prestadoras de servicos sociais e, também, a despectiva concorréncia. Algumas
operam na mesma area, com oferta dos mesmos servi¢cos, permitindo aos utentes uma

maior diversidade na escolha.

Contextualizagcédo Social

O insucesso e abandono escolar tém contribuido para existéncia dum numero
elevado de jovens que nado concluiram a escolaridade obrigatéria. No entanto, o
aparecimento de novos cursos profissionais tém contribuido para fazer diminuir esta
tendéncia. Numa sociedade com constantes processos de mudanca como a nossa, 0 saber

acumulado das pessoas mais velhas nem sempre € apreciado pelo mais jovens como uma
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reserva de sabedoria, mas algo apenas desatualizado. Avolumam-se o0s problemas
familiares, entre eles, o aumento do endividamento das familias, ndo s6 no recurso ao
crédito para a compra de casa propria, como para eletrodomésticos, mobilias, viaturas, entre
outros, que perante 0os tempos que correm ndo conseguem liquidar as dividas.

Os problemas da droga, alcoolismo, toxicodependéncia, tabagismo e delinquéncia
juvenil continuam a ser marcantes no meio. A taxa de desemprego nesta regiao (Vale do
Ave) mantém-se elevada em termos comparativos com a meédia nacional. Sem trabalho
remunerado perde-se a autoestima e razdo de viver. Desta forma, gera-se uma sociedade
com pessoas empobrecidas e subsidio-dependentes, que faz aumentar a exclusao social e
a dependéncia do rendimento social de insercéo, cada vez menos acessivel.

As instituicdes de solidariedade debatem-se com problemas de sustentabilidade e a
AML nao foge a regra, devido a dependéncia dos subsidios atribuidos pelo Estado através
da Seguranca Social e autarquias, necessitando de procurar fontes alternativas de

autofinanciamento.

Aposta nos valores

A AML define-se como uma entidade de referéncia ao nivel da solidariedade,
criatividade, animacao e inovacdo. Promove politicas que assentam em valores que
sustentam os pilares da organizacao, prestando servicos de qualidade a todas as pessoas
gue recorrem aos seus servicos, em particular os mais vulneraveis da sociedade. A AML da
prioridade absoluta a pessoa humana, em todas as fases da sua vida, com relevancia para a
infancia, juventude e terceira idade. Aposta na educacao formal e ndo formal porque esta
consciente que saber ler, escrever e interpretar € fundamental para poder responder ao
novo mundo das tecnologias, da globalizacdo e da comunicacdo. Desenvolve a
solidariedade numa dinamica que, de algum modo, envolve a partilha (partilha de saberes,
conhecimentos e também de bens materiais) como um valor fundamental.

A igualdade de género e de oportunidades entre todas as pessoas € outro dos fatores
Nno acesso ao emprego e a uma vida digna e justa. Por isso, a AML promove a igualdade
entre a populagdo, independentemente do estado, raga, religido ou etnia e serve-se desta
diversidade para congregar em espirito comunitario numa Animagado multicultural e inter-

racial.
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A participacéo ativa dos cidadaos nas decis6es da comunidade, com a finalidade de
combater uma sociedade de gente passiva, evita que um pequeno grupo decida pelo
conjunto dos cidaddos. Com esta forma de atuar procura aliciar a populacdo para uma
participacdo mais ativa em tudo o que lhe diz respeito. Esta consciente que a cidade
constroi-se, em primeiro lugar, com as pessoas. Define e aplica a regras aceites por todos,
tornando cada ser humano protagonista duma cidadania mais participativa e ativa.

A comunidade beneficia das capacidades dos seus dirigentes e colaboradores que
procuram constantemente solu¢cdes que permitam uma integracdo mutua de objetivos,
antecipando necessidades e expetativas. Para tal promove a melhoria continua da sua acao
e servicos como ferramentas que respondem as mudancas necessérias, encarando-as

como oportunidades e ndo como problemas.

As comunidades sao alfobres do associativismo

Toda esta dindmica assenta no principio do Associativismo como forma de promover
a Democracia Participativa.

O Associativismo nasce de um valor primordial, que vem da participacdao ativa dos
cidaddos, que circula pela palavra, pela escrita, pela escuta e por outros canais de
comunicacao transparentes, como alfobres (1) de recurso e competéncias que permitem
recolher dados da real dimensédo dos problemas sociais, da situacdo econémica e politica do
pais, da vida das instituicdes sociais e das familias que vivem priva¢gfes. Aponta-nos uma
Visdo, ajuda-nos a interpretar uma Missdo e permite-nos definir de forma correta as
estratégias a adotar. O Associativismo forma-nos nas lutas e nas acfes que travamos para
conquistar mais e melhores respostas sociais que respondam aos problemas do nosso
tempo.

O Associativismo forma-nos na vivéncia de uma cidadania forte e coletiva alicercada
nos direitos mais elementares da pessoa humana, mas também nos seus deveres e nas
suas obrigacbes para com a sociedade. O Associativismo investe-nos de sabedoria
(sabedoria feita a partir da vida das pessoas), qualifica-nos para a implementacdo de
projetos mais arrojados e envolve-nos em parcerias alargadas, quer com instituicdes locais,
quer com a Autarquia e o Governo. O Associativismo é uma terapia eficaz, que contribui
para a prevencao da delinquéncia juvenil, do vandalismo, da desordem, do confronto e da

mentira e torna as pessoas em agentes do desenvolvimento local.
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Nestes 29 anos conseguimos conquistar para esta causa milhares de pessoas, nao
s6 nas Lameiras, mas em todo o pais (que tive a felicidade de percorrer) e também no
estrangeiro, ndo s6 por causa da representacdo da AML, mas também porque fui presidente
e dirigente Nacional da LOC/MTC, uma organizacdo que nunca escondi de ninguém e que
tem feito diversas parcerias com a AML voltadas para a probleméatica do mundo do
trabalhado.

Nestes tempos de crise, cruel para uns, oportuna para outros, ndo podemos permitir
0s oportunismos do "costume”, as "choradeiras de lagrimas secas", os inventores do medo,
da desgraca, da desordem que imputam responsabilidades as instituicées, as autarquias e
aos governos como se nada tivessem a ver com a situacdo. As instituicdes de Solidariedade
para dar tém que receber, sendo correm o risco de parar no meio de um temporal perigoso,
cuja tempestade de mentiras e ilusbes pode provocar a destruicdo dos alicerces do “Edificio
Solidario” que muito custou a construir.

O dirigente associativo € um protagonista da mudanca, tem de saber ler e interpretar
0s sinais dos tempos que nos apontam para uma nova sociedade baseada no saber, na
partilha, na educacao e na inovacdo. Se assim nao for, o que infelizmente acontece com
alguns, estara a servir-se de algo que €é sublime em proveito préprio e que de Associativismo
nada tem. Quem assim procede s6 pode ser oportunista e, neste caso, ou muda, ou parte
para outra porque no Associativismo, visto deste modo, ndo tem lugar.

E um pouco de tudo o que descrevi que temos realizado nas Lameiras. Acredito que
a esperanca € a Ultima coisa a morrer. Ela tem-me dado sempre uma segunda
oportunidade, que procuro repassar e fazer germinar nos que me rodeiam.

O trabalho que tenho realizado ao longo da minha vida aposta huma dinamica com
pequenos grupos, de criancas, de jovens e de adultos, porque acredito que sdo estes
pequenos grupos os embribes de uma sociedade nova e multiplicadora de pequenas
comunidades. S&o grupos onde as pessoas podem falar, colocar os seus problemas, sem
serem incriminadas, ou molestadas por alguém. Sdo grupos onde a palavra de cada um(a),
por mais rude ou bem articulada que sejam conta, porque valorizamos em primeiro lugar
cada pessoa. Cada pessoa € um ser irrepetivel e como tal tem que ser respeitada com as
suas caracteristicas proprias e a sua forma de ser.

Uma comunidade nunca é perfeita, mas € um caminho, com muitos cruzamentos que
podem levar a perfeicdo. Tem que haver alguém que acredite que hoje, aqui, neste lugar &

possivel saborear a construcdo de uma sociedade nova, construida a partir dos pequenos
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grupos com efeito multiplicador, ndo como algo de distante (como alguns dizem, «isso de
perfeicdo, se houver, s6 acontecera no outro mundo») mas como algo possivel de praticar e
saborear enquanto vivemos e lutamos nesta terra.

Esta comunidade que defendo precisa de alimento. Se ndo se alimentar, morre! Onde
encontrar o alimento apropriado? Nos dias celebrativos, na formagé&o permanente, na ajuda
e envolvimento dos mais frageis e na consciéncia de que todos podemos e devemos ser
protagonistas. Erigir uma comunidade € dar um contributo importante para a construcao

duma nova sociedade, mais animada e participativa, onde todos tenham vez e voz.

José Maria Carneiro da Costa (2012)
(Presidente da Assembleia-Geral da AML)

(1) Alfobre € um viveiro, normalmente de plantas. Normalmente era utilizado, e ainda
€ como local onde se colocam as sementes dos produtos que se pretendem cultivar, para,
assim que ganham resisténcia, serem transplantados para um local definitivo de cultivo, de

forma a se poder escolher a disposicédo na terra dos mesmos.
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Animacao SocioEducativa: uma possibilidade de Democracia Participativa

Os projetos de Democracia Participativa (DP) encontram na Animacgao
SocioEducativa uma importante metodologia social para a operacionalizagdo dos mesmos.
Ela serve-se de varias ciéncias sociais, na tentativa de compreensao da realidade social na
sua multidimensionalidade. Tem, como base, um conjunto de praticas sociais que tém como
finalidade estimular a iniciativa e a participacdo do individuo e das comunidades no processo
do seu proprio desenvolvimento e na dinamica global da vivéncia social e politica em que
estdo integradas.

Entendemos, tal como Ander-Egg, que a Animacado deve ser percebida como “uma
forma de acdo sociopedagdgica que, sem um perfil de atuacdo perfeitamente definido, se
caracteriza pela busca e intencionalidade de gerar processos de participacdo das pessoas
(...) processos guiados por principios operativos que procuram criar espacos para a
comunicacao interpessoal, excluindo a manipulagao” (1998: 31). Efetivamente, a Animacéao
SocioEducativa faz-se com as pessoas de uma forma ativa e participada que as desperte
para a necessidade de se organizarem, tendo em vista 0 progresso que se gera pela
consciéncia critica, pela vontade dos participantes na mudanca da realidade social
privilegiando a Animacdo das comunidades, com o intuito de alcancar o seu
desenvolvimento enddgeno, global e integrado. Este desenvolvimento tem forcosamente de
passar por levar as pessoas, por um lado, a reconhecer as suas préprias capacidades, e,
por outro, a respeitar as capacidades daqueles que as rodeiam num ambiente de
participacdo e de negociacdo permanentes levando a compreensdo e consciencializacao
dos direitos de cada um.

A Animacao SocioEducativa parte dos pressupostos de que todos sdo capazes de
aprender e de que todos sdo capazes de compreender e de agir de acordo com essa
compreensao o que, alids, a interliga com o conceito de Educagédo e Formagéo ao longo da
Vida.

Ao falar em Animacgédo SocioEducativa num processo de DP, o qual se faz sentir
sobretudo junto das comunidades, faz sentido perceber o que se entende por comunidade.
A comunidade pode ser vista como um espaco relacional entre individuos onde haja, ndo s6
sentimentos de pertenca, mas também valores e identidade culturais partilhados, num
determinado local. E, por isso, que concordamos com Ander-Egg quando ele diz que a
«comunidade é constituida por grupos primarios (familia, ciclo de amigos) e todos os outros

grupos secundarios mais imediatos (escola, paroquia,...). Existe um conhecimento pessoal
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relativo entre os individuos e a vida que os une. E mais estreita e efetiva entre todos; tém
interesses e espacos comuns» (1998: 33).

Partindo do principio que reconhecemos que, na sociedade de hoje, devido a
fendbmenos de exclusdo e de autoexclusdo, imperam valores que conduzem ao
individualismo, onde o principio da solidariedade perdeu sentido, teria, porventura, de haver
uma experiéncia comunitaria em que os valores individuais fossem integrados e assimilados
numa nocao de comunidade com vista a um bem-estar que fosse comum a todas as
pessoas.

De qualquer forma, a Democracia Participativa, aqui entendida, ndo faz sentido se
ndo a encararmos na perspetiva de educacdo. Na realidade, Democracia Participativa é,
essencialmente, um processo de formacdo. Espera-se desse processo que, quem nele
participa, adquira um conjunto de aptidées que lhe sirva para responder, de forma positiva e
conscientizada, a resolucdo dos problemas do dia a dia. A aquisicdo dessa potencialidade
constitui-se como um ganho em si mesmo pelo que se deve privilegiar a realizacdo do
projeto educacional antes de qualquer realizacdo de atividades especificas.

Neste contexto, o Animador Socioeducativo surge como mediador neste processo de
transformacado social que tem como objetivo acrescentar mais valia a vida quotidiana das
pessoas, que vivem numa sociedade caracterizada pela complexidade, animada por
dindmicas cruzadas e, de certa forma, imprevisiveis.

O Animador tem também como papel preocupar-se em entender a comunidade, a
sua cultura, os seus problemas, as suas expetativas e as suas possiveis formas de solucao.
Tem de ser um conhecedor da realidade, tendo sempre presente que animar passa por
intervir e que intervir € um trabalho sociocultural, multidisciplinar e descentralizado.

O Animador podera também, na nossa opinido, ser um estudioso de Democracia
Participativa, um criador e um cauteloso provocador de vontades, que tenta gerir com calma
os conflitos emergentes das relacdes interpessoais, que respeita a opiniao dos outros, que é
capaz de se adequar ao contexto e que pde em pratica os valores em que acredita. Ele
poderia ser entendido e considerar-se como mais um recurso a usar na busca de solucdes.

Ao Animador Socioeducativo sado colocados desafios cada vez mais complexos. A
sua capacidade de escutar e criticar, no sentido de desencadear processos de participacao
coletiva, sdo trunfos importantes a realcar e dos quais nao se pode fazer economia. Gerir 0

imprevisto exige dele o desenvolvimento de uma agéo com espontaneidade.
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Grupo Cavaleiros, uma experiéncia de Democracia Participativa e Animacao

SocioEducativa

O grupo Cavaleiros, surgido em 1993, é constituido, presentemente, por 11
elementos, cinco rapazes e seis raparigas, mas por onde ja passaram ao longo dos seus
quase 20 anos mais de 60 elementos. E resultado da acéo, primeiro do MAAC — Movimento
de Apostolado de Adolescentes e Criangas, e depois da PASEC, realizada no bairro das
Lameiras.

Os seus constituintes atuais sédo o Ana Miranda (17 anos), a Sara Gomes (20 anos), a
Sofia Ribeiro (17 anos), a Rita Marques (17 anos), a Isabel Salgado (18 anos), o Bruno
Fernandes (16 anos), o Carlos Pinto (17 anos), o Alexandre Gomes (17 anos), o Joao
Marques (17 anos), e os Animadores Bruna Araujo (20 anos) e Abrado Costa (31 anos) .

O grupo reune semanalmente. As reunides séo, sobretudo, reflexdes a partir da sua
realidade com base nos métodos de Simbologia Grupal e Revisdo de Vida. Este ultimo
método é utilizado desde o inicio do grupo, ja que este foi, inicialmente, um grupo de MAAC
(Movimento de Apostolado de Adolescentes e Criancas), movimento da acao catdlica onde o
método de revisdo de vida € a base de trabalho.

«(...) A acdo coletiva ndo é um fenémeno natural. E um contributo social cuja
existéncia levanta [sempre] problemas e que deixa para explicacdo as suas condi¢cbes de
emergéncia e de permanéncia». (Friedberg citado por Andrade, 2002: 254)

Deste modo, 0 que se conseguiu visualizar foi a emergéncia de um grupo disposto a
resolver problemas que tinham a ver com as trajetérias pessoais — tipicas da sua faixa etaria
— e com as trajetérias pessoais — relacionadas com o territério ou bairro de insercéo.
Lentamente, foi ganhando contornos de uma estrutura organizacional ndo deixando de ser

estruturante, agregando novos elementos num movimento de crescimento e mudanca.

Primeiros passos do grupo

O primeiro delegado foi o Diogo Oliveira, hoje com 27 anos. Ele é o que Friedberg
(1993) designou por «empreendedor social» ou Noévoa et al (1992: 25) como «ator local»,
embora o grande pilar do grupo tivesse vindo a ser o Luis, situacdo que irdo entender ao

longo do relato do estudo. O Diogo retirou-se com 13 anos do grupo voltando, entretanto, e
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assumindo também nesse imediato o papel de Animador de um grupo de criangas do MAAC
(Movimento de Apostolado de Adolescentes e Criangas). Entretanto, viria, mais a frente, a
deixar novamente o grupo. Este cargo de delegado €, atualmente, denominado de
Coordenador.

Inicialmente, com apenas 5 elementos, o Diogo, o Luis, o Nuno, o Nelson e o Joca, 0
grupo ndo demorou muito tempo a expandir-se. Ao fim de 1 ano, eram ja 9 elementos, com
alguns elementos de ocasiao pelo meio. E € precisamente um ano apés a criagcado do grupo,
que este resolve adotar uma das iniciativas que o marcaria para sempre, a criacdo do EImo,
a mascote do grupo, que entretanto viria a dar o nome ao jornal do mesmo. Definido no
jornal do primeiro trimestre de 98 como «um cavaleiro do futuro sempre atento aos
problemas do mundo», o EImo representa um primeiro passo de afirmacéo da personalidade
do grupo e da sua prépria identidade e viria a ser o jornal a grande fonte de rendimentos do
grupo para as atividades em que participava ou que organizava.

No terceiro ano de vida, em 1996, 0 grupo organiza 0 Seu primeiro acantonamento
por iniciativa propria. Foi em Maio, na cidade de Braga, num encontro dedicado ao tema «O
espirito de grupo», com o pano de fundo a ser a historia do «Principezinho». Esta primeira
iniciativa, apos a criacdo da mascote e do jornal, comecou a dar forma a um processo de
autonomia do grupo. ApoOs este acantonamento, seguiram-se os torneios de futebol, as
visitas teméticas, os intercambios, perfazendo, até hoje, desde 1996, mais de uma centena
de iniciativas que o grupo promoveu a partir da sua propria estrutura, ndo deixando de fazer
parte de organizacdes como o MAAC ou PASEC. O grupo tornou-se um «sistema de acao
concreta» (Friedberg, 1993). Eles consubstanciam a nocao de associagao tal como Ander-
Egg a define: «um conjunto de pessoas associadas numa organizacdo que se mantém
unidas para a consecucao de algum fim ou interesse compartido, mediante um conjunto
reconhecido e aceitado de regras que regem o funcionamento da mesma (1999: 13).

Em 2000, os elementos mais antigos do grupo, o Luis e o Nuno, saem do MAAC por
terem atingido a idade limite e iniciam um processo de formacéo para a sua iniciagdo como
Animadores do MAAC. De qualquer forma, o grupo mantém a sua estrutura e,
definitivamente, autonomiza-se. Os elementos mais novos continuam a participar em
atividades conjuntas com o MAAC e os elementos mais antigos ligam-se a JOC — Juventude
Operaria Catolica e o grupo passa a trabalhar num duplo sentido. Mais tarde seria um dos
grupos que daria origem a PASEC.

E com estas parcerias que 0 grupo avanga para iniciativas de maior envergadura.

Este € um exemplo embrionario do que Roque Amaro designa como exemplo de uma
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«economia de partenariado» (1998: 6) e que indicia passos na construgdo de projetos de
DP.

No Verao de 2000, o grupo candidata-se juntamente com o MAAC e a JOC locais, ao
concurso de projetos «Ha um tempo para crescer» do IPJ — Instituto Portugués da
Juventude, concurso que visava promover projetos de luta contra o trabalho infantil. O
projeto apresentado vence o concurso ao nivel nacional e é apresentado na EXPONOR, no
Porto, perante o Governo. Mas com as grandes conquistas vém também as grandes
responsabilidades. Qualquer projeto em cenario de evolucdo é «simultaneamente portador
de oportunidades e ameacas e que decorrem, antes de mais, das suas proprias
potencialidades e limitagbes» (1998:7)

Agora, era preciso concretizar o projeto. Havia dinheiro para pér em pratica muitas
daquelas que eram as iniciativas do grupo, mas ja enquadradas num projeto e com uma
problematica bem definida. O projeto concretizou-se e foi levado até ao fim. Em Junho de
2001, no Auditério da Biblioteca Municipal de Famalicdo, sdo apresentados os resultados a
comunidade e Orgdos de Comunicacdo Social. A este projeto seguir-se-ia outro de
Educacdo Ambiental, também com o apoio do IPJ, realizado no verao de 2001.

Antes de reorganizar, em finais de 2002, a ultima atividade do grupo com 0s seus
antigos elementos teve lugar de 5 a 9 de Agosto de 2002, onde, em conjunto com a
Associacdo de Moradores das Lameiras e projeto TEIA — Projeto de Luta contra a Pobreza,
organizou um Campo de Formacéo e Ocupacao dos Tempos Livres, em Braga. Este tipo de
atividades representa a consciéncia coletiva das problematicas sociais vividas no territério
coletivo e sO é possivel se entendidas como uma consciéncia comunitaria que deriva de
«um conhecimento pessoal relativo, entre os individuos e a vida que 0s une .

Entretanto o grupo reorganizou-se em meados de 2001/2002, a antiga estrutura deu
lugar a grupo de criangas, acompanhados numa primeira fase por elementos fundadores do
grupo Cavaleiros original (como foram o Luis Fernandes, Mayra Teixeira e o Bernardo
Miranda). Neste fase entram elementos que viriam a constituir o esqueleto da atual
estrutura. Falamos do Bruno Fernandes, do Alexandre Gomes e da Ana Miranda, a mais de
dez anos no grupo.

De la para ca, varios elementos do grupo deram origem a novos grupos de jovens
em diferentes regides e latitudes a partir da estrutura atual. Nasceram grupos como 0S
Evasdo e o Cosmos na regiao do Vale do Ave, grupos como os Mini-Guerreiros no mesmo
bairro social que viu nascer o grupo, sendo que ajudaram ainda a constituir grupos em

paises como Italia e Polonia através de projetos europeus que integraram. Mais importante
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gue tudo, o grupo foi uma das estruturas fundadoras da PASEC, organizacdo que

atualmente compde, embora mantendo a sua independéncia e autonomia na agao.

Os elementos do grupo

Importa conhecer aqueles que compdem, atualmente, o grupo, antes de tecer
qualquer outra consideracdo. Sera dada mais énfase a trés elementos, ndo porque sejam
mais relevantes do que qualquer outros mas porque, para efeitos do projeto de investigacao-
acao, deram o seu depoimento.

Comecamos pelo Alexandre Gomes, antigo Coordenador do grupo, atualmente com
17 anos. E, antes de tudo, o elemento mais antigo do grupo, porque esta nele desde o inicio
(ap6s a remodelacao de 2001-2002) e é, talvez, em questdes de lideranca, aquele que mais
consenso gera em todo o grupo, se bem que ndo se possa definir este grupo como tendo
um lider natural, mas como sendo um grupo com alguns lideres.

O Alexandre define que a entrada para o grupo foi um marco importante na sua vida a
par de acontecimentos como a sua entrada para a escola. Trata-se de alguém que parece
estar num acentuado processo de descoberta pessoal e destaca como decisdes importantes
na sua vida o ter comecado a desenvolver atividades de Animacao e a trabalhar. Esta a
terminar um Curso de Educacédo e Formacdo de Jardinagem e pretende prosseguir estudos
num curso profissional que se debruce sobre as causas sociais.

O Alexandre aparenta uma determinada inseguranca, sobretudo na altura de atuar.
Antes de avancar para qualquer iniciativa, tem a necessidade de ver aprovada a sua ideia.
Nas palavras, isso ndo é descodificavel porque mostra-se seguro e ciente daquilo que é ou
pode ser enquanto individuo. Admite gostar da pessoa que €, embora recuse para si a
perfeicéo, justificando-a na nobreza e pertinéncia daquilo que sdo os seus ideais. Admite,
entretanto, que existem «... alguns defeitos que eu gostava de corrigir, Sou muito passivo em
algumas situacées e um pouco irresponsavel. Acho que com a idade e a maturidade vou
crescer nestes aspetos». Por vezes acredita que ndo é capaz de fazer a diferenca, como
amigo e no que participa. Gosta do que faz e da vida que tem embora analise que podia ser
mais empreendedor. Ele revela os tracos tipicos do seu desenvolvimento em que a sua
«vida social evolui pelo duplo movimento de emancipacao da tutela parental e de adaptacao

de novas regulagcdes com os pares e a representacao de si (...) passa a relacionar-se com




Animacio Socioeducativa e Democracia Participativa

uma nova subjetividade que vai exprimir no seio da identidade, fruto das transformacdes
sexuais, cognitivas e sociais (Claes, M., 1985: 51).

Sendo assim, ocorre uma busca de si mesmo com o objetivo de autoafirmar-se e a
necessidade de diferenciarem-se dos outros torna-se bastante visivel. Mas, também se
verifica o desejo de comungar dos interesses do grupo onde se insere e cuja cultura
representa a matriz simbdlica que serve de suporte a sua inseguranca.

A inseguranca, que o adolescente sente, apresenta-se ora sob a forma de uma
aparente “superioridade” em relagédo aos adultos, ora sob a forma de uma total dependéncia.
O grupo funciona, assim, como um ponto de equilibrio neste dilema interior que o Alexandre
vive na construgcao da sua identidade individual e , simultaneamente, coletiva.

Terry Faw realca a importancia do grupo quando afirma que ele «é mais importante
durante a adolescéncia do que em qualquer outro estagio de desenvolvimento.» (1981:
284).

A Ana Miranda, por razdes pessoais, pede para que nao revelem aquilo que é a sua
situacdo pessoal e por essa razdo ndo entraremos em grandes andlises particulares. Esta,
no entanto, a completar 18 anos e esta no grupo ha 10 e encara 0 grupo como uma das
situacdes marcantes na sua vida.

Considera ter conhecido novos amigos a partir do grupo e reitera este ponto como um
fato extremamente relevante na sua vida. A Ana é claramente outra das lideres do grupo, de
opinido direta e incisiva € a atual Coordenadora e pretende ser Psicéloga. Nao sendo
propriamente um agente mobilizador assume uma posicdo de "termdémetro emocional" da
estrutura grupal como gestora de momentos de reflexdo mais intensos e elemento gerador
de momentos de debate e discussdo. Ela representa «o0 centro, € 0 sujeito-ator de onde
partem e para onde convergem todos 0S processos organizacionais, autor e (re)produtor do
seu proprio papel no decurso da acdo. (...) Ela, enquanto o todo, cria a organizacdo nas
interacoes (...)». (Andrade, 2002: 255)

O Bruno, outro dos elementos mais antigos do grupo, tem atualmente 16 anos e esta
a terminar um Curso de Educagéo e Formacao de Desenhador AutoCad. Tem o grupo como
um dos marcos importantes da sua vida, sobretudo tendo em conta a sua raiz familiar, por
razdes que ndo enunciarei. Acha que devia mudar alguma coisa em si, sobretudo ser mais
responsavel, mas admite que gosta da pessoa que é e da vida que tem.

A Sara Gomes, 20 anos, é Técnica de Apoio Psicossocial e Animadora do grupo

Evaséo, estrutura que criou a partir do Grupo Cavaleiros.
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A Sofia Ribeiro (16 anos), a Isabel Salgado (18 anos) e a Rita Marques (16 anos) séao
estudantes no Curso Profissional de Apoio Psicossocial. O Jodo Marques é estudante de
Informatica e apesar de ter mudado a sua residéncia para Braga continua a estar
assiduamente no grupo. O Carlos Pinto, um dos elementos mais antigos do grupo, frequenta
0 9%ano de escolaridade. A Bruna Araujo € Animadora SocioCultural de profissdo e o Abrado
Costa, Animador Socioeducativo e Professor.

O projeto "Jovens que participam e decidem"”, vencedor do "Democracy

Cahllenge"

Quanto a resultados concretos adjacentes a vivéncia grupal, o grupo foi, segundo o0s
depoimentos dos seus elementos, fundamental no sucesso escolar de alguns deles. Por um
lado permitiu abrir horizontes e desenvolver habitos de responsabilidade e métodos de
trabalho e reflexdo que se refletiram na forma como encaravam a Escola. Alguns, a partir
das discussdes operadas no grupo, reorganizaram O Seu percurso escolar, sairam do
denominado ensino regular e integraram Cursos de Educacéo e Formacao, com curriculos e
solucBes formativas mais adequadas e adaptadas ao seu perfil psicossocial. Os resultados
escolares melhoraram exponencialmente.

Outros encontraram no grupo a plataforma de mediacdo capaz de dar resposta aos
seus problemas de cariz familiar e sociocultural. Vindos, na sua maior parte, de situacdes
sociais limite, o grupo foi o espaco onde foram superados dramas sociais como doencas
ligadas a distarbios alimentares, situac6es familiares graves que nao vamos citar,
depressdes, entre outros. Alguém dizia "é impressionante como ainda estamos todos aqui
para contar esta historia".

Tendo por base este diagndstico, o préprio grupo decide estender o seu campo de
atuacdo e partilhar algumas das suas repostas e experiéncias com a comunidade
envolvente e aproveitando o "Democracy Challenge" nasce o projeto "Jovens que participam
e Decidem".

O projeto “Jovens que participam e decidem” teve como objetivos combater a
exclusado social, promover a Educacédo para a Cidadania, educar para a Interculturalidade e
criar espacos de ocupacao dos tempos livres que contribuam como momentos de formacao
alternativa através do Ludico, Animacédo Desportiva e Dinamicas de grupo.

Estiveram envolvidas no programa mais de 200 criancas e adolescentes entre os 10 e

0s 18 anos.
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O programa esteve dividido por trés zonas: Famalicdo e Guimaraes; Braga; e Porto.
No programa de Famalicdo e Guimaraes estiveram envolvidos grupos de Deldes, Ruivéaes,
Santiago de Antas (Complexo de Habitagdo Social das Lameiras), Joane e Riba D’Ave do
concelho de Famalicdo e grupos de Séao Salvador de Briteiros, Santo Estevao de Briteiros e
Santa Leocédia de Briteiros do concelho de Guimardes num total de 89 criancas de
adolescentes inscritos. No programa de Braga estiveram envolvidos grupos de Arentim, S&o
Lazaro (Lar de Jovens da Oficina de Sédo José de Braga) e Sao Vitor num total aproximado
de 60 criancas e adolescentes. No programa do Porto, estiveram envolvidos grupos de
Penamaior do concelho de Pacos de Ferreira e grupos de Sao Martinho do Campo e
Vilarinho do concelho de Santo Tirso num total aproximado de 50 criancas.

No inicio do més de Junho de 2011 as criancas e adolescentes representantes dos
varios grupos juntaram-se em Famalicdo, Pacos de Ferreira e Braga para em conjunto
refletirem e decidirem acerca dos objetivos do projeto. Numa primeira fase foram discutidos
0s objetivos da Campanha “Participagao Juvenil na Democracia” (iniciativa do projeto Nova
Formula 2.0 que apoiou o "Jovens que participam e Decidem"), centrados nas dinamicas de
Educacao para a Cidadania. Numa segunda fase os representantes dos grupos de criancas
e adolescentes apresentaram propostas de atividades, sendo que por fim foi dada ao Grupo
Cavaleiros e Equipa de Agcado SocioEducativa da PASEC a responsabilidade de incorporar
todas propostas hum plano mais abrangente para as trés zonas ja referidas.

Assim do programa constaram idas a piscina e praia, organizacao de Oficinas de
Expressao Corporal e Dramatica sobre Interculturalidade, torneios de videojogos, realizacao
do concurso de desenho “O politico perfeito...”, Ateliers de Simbologia Grupal e Animacao
Desportiva. De todo o programa salientam-se sobretudo duas atividades, o Torneio de
futebol “Democracy all stars”, que juntou todos os grupos e o Campo de Formacgao
“‘Jovens... e Decisdes - uma experiéncia de sobrevivéncia”.

Este programa colocou os atores, 0s adolescentes e jovens, no centro do processo
de decisdo, sendo também estes os avaliadores do processo. No final das atividades a
mesma equipa de representantes que ajudou a preparar as atividades procedeu a sua
avaliacao final. Este projeto venceria o Concurso "Democracy Challenge" na categoria
"Democracia Participativa e o combate a Exclusao Social”.

Abrado Costa (2012)
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O grupo informal “Espago Zero” enquanto processo de Animacao Sociocultural

Numa aldeia de seu nome Santa Marinha, da freguesia de Landim, Vila Nova de
Famalicdo, alguém teve a iniciativa de comecar um grupo informal infanto-juvenil... Um
alguém, que com apenas 17 anos, no ano de 2007,
decidiu mudar a vida de algumas pessoas daquela
aldeia, onde residia. Esse alguém € a nossa Animadora.
E é com ela que toda a nossa histéria se desenrola.
Contado desta forma, poderia cair no erro de vos estar
a contar uma histéria de fadas, princesas e principes
gue viveram felizes no seio do seu grupo. A verdade é
que viver em grupo nem sempre se torna num conto de
fadas, pois a bruxa ma por vezes delicia-nos com a sua

visita.

Neste breve capitulo, enquanto Animadora
socioeducativa e cultural de um grupo informal infanto-juvenil, intitulado “Espacgo Zero”, irei,
mais do que contar um pouco da nossa historia pessoal e grupal, refletir sobre o grupo
enquanto processo de Animacdo socioeducativa e cultural, processo de desenvolvimento
local obedecendo aos principios do desenvolvimento sustentavel e processos de

democracia participativa.

Diagnostico atual

Qualgquer bom Animador que se preze pelo seu trabalho quando decide levar a cabo
uma acao de intervencdo na comunidade, nunca o pode fazer sem antes a conhecer. Arrisco
mesmo a afirmar que de um “crime” se trataria se assim nao o fosse. No meu caso, ja
conhecia minimamente a comunidade onde intervi, uma vez que a minha residéncia era nela
mesma. Considero entdo importante, para o leitor compreender melhor os processos do
grupo que irei apresentar, dar a conhecer a realidade geografica, social e econémica do
local onde opera o grupo “Espaco Zero”, assim como dos elementos que o constituem.

Santa Marinha é uma aldeia da freguesia de Landim, concelho de Vila Nova de
Famalicdo, distrito de Braga. E uma aldeia com cerca de 300 habitantes, essencialmente

idosos e adultos. O numero de criancas e jovens tem-se reduzido significativamente ao
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longo dos tempos; atualmente a aldeia conta com cerca de 20 criancas dos 0 aos 13 anos, e
aproximadamente 15 jovens dos 14 aos 22 anos. O ndmero de familias tem reduzido devido
a mobilizacdo destas para as zonas urbanas.

A dinamica recreativa da aldeia é feita, em grande parte, por duas comissdes, que se
encarregam de organizar as duas festas da aldeia: a Comissao de Festas de Santa Marinha
— eleita anualmente — que organiza a festa de Santa Marinha que se realiza nos finais de
Julho; e a Comissdo do Menino Jesus — eleita de dois em dois anos — que organiza as
comemoracoes do Dia de Natal e do Ano Novo.

A aldeia tem um café, que se torna no local que mais convivio proporciona a
comunidade de Santa Marinha e também ao meio envolvente. Dispdem ainda de um
minimercado; um saldo de cabeleireira e esteticista, aberto apenas as sextas e sabados a
tarde; uma capela — Capela de Santa Marinha — onde se realiza, todos os sabados as
17h30min, uma missa, celebrada pelo Paroco da freguesia de Landim, para toda a
comunidade; uma paragem de autocarros, um cruzeiro histérico e um fontanario.

A aldeia de Santa Marinha € uma zona essencialmente dedicada ao trabalho agricola
e a criacdo de animais, havendo a existéncia de varios campos agricolas, banhados pelo
“Rio Pele”. No entanto, existem também familias que trabalham nas industrias, empresas de
servico publico (financas, contabilidade, bombas de gasolina, padarias, comércio,
infantarios, etc.), estas situadas fora da aldeia.

Diagnéstico do “Grupo Espaco Zero”

Dando a conhecer um pouco dos protagonistas do grupo Espaco Zero, indico que séo
criancas e jovens com uma faixa etaria dos 10 aos 19 anos, num total de 11 elementos (8
raparigas e 3 rapazes).

As criancas e jovens do grupo frequentam entre o 5°ano de escolaridade e o 1°ano de
Universidade, nas escolas de Santo Tirso, Vila Nova de Famalicdo e Braga. Inicialmente
verificavam-se varios casos de insucesso escolar, mas atualmente nenhum dos elementos
se encontra nessa situacdo, tendo-se verificado um melhoria assinalavel no rendimento
escolar. Para além das atividades do grupo, a maioria apenas frequenta a catequese e o
grupo de escuteiros.

Estas criangas sé@o oriundas de diferentes familias, sendo umas nucleares e outras

extensas, vivendo com 0s pais, irmaos e avos.
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As profissGes dos pais dos membros do grupo sdo bastante diversas: ha pais que séo
comerciantes, outros (que constituem a maioria) sdo empregados fabris, construcao civil,
Apoio ao Domicilio a idosos, e outros trabalham por conta propria; no entanto, alguns pais
estdo em situacdo de desemprego. Nao temos nenhuma situacdo de criancas em situacéo
de risco, que vivam com familias desestruturadas, pais em situacdo de divorcio ou viuvez,
ou até mesmo méaes solteiras. No entanto ja tivemos casos de pais alcodlicos.

Os jovens que compdem o grupo ndo apresentam nenhum problema de saude digno
de registo relevante, no entanto os seus pais na sua maioria sofrem de algum problema de
saude, tais como: problemas cardiacos, pulmonares, tromboses, diabetes, deficiéncias
visuais leves e problemas motores.

O grupo abrange atualmente as freguesias de Landim, Bente e Carreira, do concelho

de Vila Nova de Famalicao.

Fases de Desenvolvimento do Grupo (Fase de ativagéao/iniciagao)

Durante 0 meu processo de diagndstico apercebi-me de que as criancas nao
dispunham de atividades de ocupacédo dos tempos livres. Verificou-se que a maioria das
criancas, apos 0 horéario escolar, estavam sozinhas em casa, devido aos horérios de
trabalho dos pais. Nos tempos livres jogavam futebol, viam televiséo, jogavam Playstation,
mas raramente as criancas e jovens da freguesia encontravam-se para brincar ou
empreender qualquer outra dinAmica de socializacao.

Deparando-me entdo com este défice naquele lugar, e j4 tendo eu, em crianca,
“sentido na pele” o que é vivermos num local onde a oferta recreativa € diminuta, tomei a
iniciativa de provocar a mudanca. Este é, na minha perspetiva, o principal objetivo da
Animacdao Sociocultural — provocar mudanca social.

Depois de iniciada uma fase de divulgacdo da ideia, a da criagdo de um grupo
informal, consegui na primeira reunido a comparéncia e participacdo de trés criancas. No
entanto, senti receio de que ndo conseguisse a participacdo mais abrangente. A divulgagao
foi sendo feita “boca-a-boca” e numa segunda reunido o grupo aumentou para cinco
elementos, e quase sem dar por isso as criangas aderiram ainda mais. O grupo comecava a
ganhar uma envolvéncia inesperada.

O grupo optou como nome inicial por “Novidade”, por ser mesmo isso que ele

constituia naquela comunidade.
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As primeiras reunides do grupo tiveram como principal objetivo conhecer a identidade
de cada um. Porque para vivermos em grupo e conhecermos aqueles que estdo connosco
nessa caminhada grupal, temos em primeiro lugar que
nos conhecer: perceber 0os nossos defeitos e como
corrigi-los; saber quais s&o as nossas melhores
qualidades e como potencializa-las; partilhar a nossa
historia de vida e perceber a dos outros; que medos,
receios e angustias temos; quais 0S nossos sonhos,

gual 0 nosso projeto de vida.

Apés esta fase de autoconhecimento
procedemos a uma fase de consolidagéo grupal, para assim podermos dizer “N6s somos um

grupo”.

Fase de Consolidacdo e Construcao da Identidade

O grupo funciona como uma maquina e uma maquina para trabalhar corretamente e
com qualidade necessita de todas as pecas que a constituem... e todas estas pecas
desempenham um papel diferente no funcionamento dessa mesma maquina. Foi com esta
ideia que iniciamos a fase de coeséo ou consolidagdo do nosso grupo. Perceber que todos
sdo necessarios ao bom funcionamento do grupo e que todos desempenhamos um papel
diferente e importante... o desafio era perceber que todos somos protagonistas na
construgédo da nossa “maquina’.

Esta foi a fase mais longa pela qual o0 nosso grupo passou. Para nos tornar-mos num
grupo coeso e unido sdo necessarios muitos passos numa longa caminhada. E foi com o
desenvolver de certas atividades nas reunibes de grupo que nos fomos consolidando.
Lembro-me, por exemplo, de no inicio desta fase, termos jogado a “Maquina Humana”. Este
foi um exercicio ndo verbal que nos mostrou como os membros de um grupo podem
interagir e relacionar as suas contribuigdes individuais numa unidade de trabalho integrado.
Conseguimos perceber quais as semelhangas que ha entre “a maquina” e um grupo e como
foi feita a cooperacao entre todos os elementos.

Momentos muito importantes para a consolidacdo do nosso grupo foram a
participagdo em campos de trabalho/formacao/férias organizados pela PASEC. S&o os

proprios jovens do grupo que afirmam que ‘“‘este tipo de atividades permitia que
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estivéessemos muito tempo juntos, a trabalhar em grupo, (...) e ajuddvamo-nos uns aos
outros porque nao conheciamos os restantes participantes.”

Uma atividade que nos ajudou a consolidar o grupo e a construir a nossa propria
identidade foi o Carnaval. Todos 0s anos 0 nosso grupo participa em varios desfiles de
Carnaval. Participamos ndo s6 com o intuito de nos divertirmos, mas também com o objetivo
de alertar as pessoas para certos problemas sociais, ou mesmo para dar a conhecer a
identidade do nosso grupo. Esta atividade exige que todos trabalhem em grupo dias
seguidos, desde o pensar na ideia até a sua concretizacdo. Uns ficam responsaveis pelo
orcamento, outros ficam responsaveis pelo material, outros
tém a responsabilidade de comunicar com as pessoas para
nos ajudarem, etc. Como eles préprios afirmam “no proprio
dia do desfile nés sentimo-nos grupo”.

Recentemente, 0 nosso grupo, na ideia de
afirmarmos a nossa identidade enquanto grupo e divulga-la

a nossa comunidade, mandamos fazer uma T-shirt com o

nome do grupo para cada um de nés. Hoje, quando
vestimos a nossa camisola sentimos que vestimos o orgulho de sermos do “Grupo Espacgo

Zero”.

Fase de Maturacao e Operacionalizacdo de um Plano de Acao

O grupo Espaco Zero, nos seus 4 anos de existéncia e vida em grupo passou por
dois processos de maturacdo em simultaneo: a maturacdo do grupo e a maturacao de cada
um. A maioria deles quando se iniciou nesta vida de grupo eram ainda muito novos e
consequentemente “puros e imaturos”. Foram crescendo e passaram a dita “idade do
armario” ou “idade da parvalheira” (expressdes de senso comum) no seio do grupo. As suas
duavidas existenciais foram muitas vezes esclarecidas nas reuniées de grupo, assim como
também a maior parte dos “amuos” e irresponsabilidades proprias da idade tiveram lugar na
vida em grupo.

E € nesta fase de maturacdo que o grupo operacionaliza o seu plano de a¢&o. Todos
participam neste processo. Este plano de acdo € conseguido articulando os gostos,
interesses, potencialidades, necessidades e desafios de cada um no grupo. O plano de agéo
€ um guia para o desenrolar dos nossos trabalhos e para a nossa integragcdo na comunidade

gue nos acolhe. Connosco foi assim que aconteceu.
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De um processo a uma mudanca de vida

O Grupo Espaco Zero neste processo de desenvolvimento local contribuiu para o
progresso do seu local de ag&o. As criangas e jovens do local onde o grupo opera passaram
a interagir umas com as outras, assim como 0s pais destas. As criangas e jovens
comecaram a participar nas atividades que eram organizadas pelos mais adultos e idosos.
Por exemplo, na angariacdo de fundos para a realizacdo das festas religiosas, no cantar dos
reis, colaboracdo no compasso pascal, na ajuda as pessoas mais carenciadas e idosas.
Com a criacao do grupo, uma das festas religiosas da aldeia passou a ser organizada pelos
jovens. Sao os proprios habitantes da aldeia que afirmam que “agora a aldeia esta muito
mais ativa, € os jovens ja participam (...) ja ndo sdo s6 os mais velhos a trabalhar para o
bem comum”. O grupo Espaco Zero conseguiu assim mostrar as pessoas da nossa
comunidade que os jovens tém iniciativa, gostam de participar e sdo responsaveis, mas que
apenas lhes faltavam as oportunidades.

Ninguém melhor do que os proprios protagonistas do grupo para explicarem como
este mudou a sua vida. E passo a citar algumas reflexdes:

“ (...) Quando entrei era muito timida, é verdade, mas agora ja me sinto mais a
vontade.” “Neste grupo conheci os outros como forma de me conhecer.” “ Cada atividade

serve como um incentivo.” “Com o grupo aprendi a ter a iniciativa de escolher o que é

melhor para mim e decidir o meu futuro.” “Ha mudangas que ndo se conseguem explicar...
apenas se sentem.” “Passei a dizer tudo o que penso pois sei que nunca me vao julgar por
isso, apenas me tentam ajudar.” “Defino o grupo em trés palavras: Fortes, Familia e
Crescidos.”

Hoje temos jovens no grupo Espaco Zero que tomaram um rumo na vida. Que
transformaram todos os "patinhos feios da sua vida em maravilhosos e belos cisnes". Cisnes
que com as enormes asas que hoje tém conseguem voar mais do que 0s outros.
Conseguem ver o Mundo numa perspetiva que nao viam antes. Hoje, eles tém sonhos e

lutam por eles mesmos.

O Papel do Animador

Atualmente, o grupo Espago Zero jA se encontra muito mais autonomo e

independente do Animador. S&o um grupo que ja reune sem a presenca dele, quando
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necessario. Organizam-se sozinhos para as atividades em que participam. O Animador do
grupo Espaco Zero continua a desempenhar um papel vital para o grupo, e na vida pessoal
de cada um, mas desempenha agora um papel de mediador das decisdes que estes jovens

protagonistas vao tomando.

Projeto “Sala EZ”

A criacao deste grupo permitiu iniciar um processo de Desenvolvimento Local (DL). O
DL surge como mais uma via de dar resposta aos desafios da globalizacdo sem por de lado
a identidade e ambicao particulares de cada sujeito e da sua comunidade.

No grupo Espaco Zero o processo de Desenvolvimento Local alicercado a um
Desenvolvimento Sustentavel, levou-nos a questdo da identidade comum, a participacéo de
todos os atores na construcdo dessa mesma identidade, a iniciativa, a inovacao, a criacao
de mais valias humanas e materiais. Ou seja, todo o trabalho feito pelo grupo, foi feito por
pessoas em harmonia com o0 meio ambiente com que coabitam e parte daquilo que as
pessoas sao e tém capacidade para fazer.

Nesta harmonia com o0 meio ambiente que o grupo Espaco Zero respeita, surge a
criacdo da “Sala EZ”

O grupo reconstruiu uma casa antiga e abandonada no local onde opera. Esta
iniciativa surgiu no decorrer da dificuldade de termos um espaco para reunirmos, dai o
surgimento do nome “Espago Zero”. Quando nos deparamos com a existéncia de uma
habitagdo abandonada e degradada, decidimos “pér maos a obra”.

Esta atividade permitiu o envolvimento de pais e filhos e outros habitantes da
comunidade. Todo o processo de decisdo partiu dos préprios jovens do grupo, desde a
escolha da sala da casa onde iriamos reunir, materiais necessarios para a reconstrucao,
decoracéo da sala de reunido, assim como organizacao do espaco exterior. Ficou decidido
gue a Animadora seria a detentora da chave da habitacédo, mas sé&o os jovens do grupo que
veneram o espaco de reunido.

Um espaco que é a concretizacdo de um sonho de um grupo. Uma concretizagdo que
muitas vezes pareceu utopica... mas que hoje é real.

Elisabete Faria (2012)
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Democracia no Espaco Escolar - A experiéncia do Grupo "A Deriva"

De acordo com os padrbes sociais e politicos em que vivemos, também o sistema
educativo aplicado nas escolas devera ter como padrdo os valores inerentes a democracia.

O sistema educativo podera ser definido como um conjunto de meios pelo qual se
concretiza o direito a educacéo. Este traduz-se numa acdo formativa orientada que tem
como objetivos primordiais a promocéo do desenvolvimento global da personalidade, assim
COmo 0 progresso e a democratizagao social. Este tem por base os valores fundamentais da
democracia dos quais podemos salientar a liberdade, a responsabilidade, igualdade e
espirito criativo.

Atualmente, podemos diferenciar duas correntes do sistema de ensino. Por um lado o
“ensino regular” e por outro as “escolas democraticas”.

As chamadas escolas democraticas surgem como uma corrente mais extremista, na
qual os alunos sao os atores e protagonistas do seu processo de educacao e os professores
e outros educadores surgem apenas como orientadores. A sua particularidade reside ainda
no fato de nao existir obrigatoriedade dos alunos frequentarem aulas e de terem a
possibilidade de dirigirem os seus estudos evoluindo ao seu ritmo. Em Portugal e no mundo
existem poucas escolas desta corrente. Como exemplo, temos em Portugal, mais
concretamente em Vila das Aves, a Escola da Ponte.

Relativamente ao chamado ensino regular, este atinge a maior parte da populacao
estudantil. O processo de ensino baseia-se na interacao entre professor e aluno, em que
ambos seguem o principio de respeito pelos direitos e deveres individuais e coletivos, e na
qgual ambos séo parte integrante do processo. Sob esta perspetiva 0os professores assumem
uma posicdo de coordenadores e o0s alunos de subordinados. Contudo, a forma de
aplicacéo, independentemente da disciplina, podera igualmente fomentar nos educandos um
maior sentido de responsabilidade na sua educacédo, fomentar e estimular a participacao
ativa na sua educacédo escolar e pessoal, assim como desenvolver nos mesmos uma
postura mais civica e participativa nos processos de deciséo, por exemplo, as Associacdes
de Estudantes nas escolas.

Mais do que estimular a participacdo dos jovens em quaisquer dimensdes e
oportunidades, a democracia nas escolas na sua perspetiva mais utépica devera estimular a
emancipacao dos mesmos para o protagonismo, sobretudo no seu desenvolvimento.

Neste contexto € ainda importante referir que todos nés somos fruto das experiéncias

e da educacdo que temos. Esta é a bagagem que levamos connosco para a vida. Assim
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sendo, a escola assume uma posi¢cado preponderante ndo s6 a nivel dos conhecimentos
escolares, mas também pelas experiéncias extracurriculares e pelas pessoas que
conhecemos e podem fazer a diferenca nas nossas vidas pelo companheirismo ou
simplesmente por nos abrirem horizontes, dando-nos a conhecer diferentes realidades,
ideologias e estilos de vida. Pessoas que instigando-nos a percorrer 0 nosso caminho na
descoberta do nosso ser e do nosso mundo. Isto, de fato, € mais do que o ensino regular
comum oferece, contudo como ja foi referido a oferta dependera sempre mais do que do
projeto educativo dos docentes que o implementam.

Sob esta perspetiva e como exemplo real, surge em 2008 na Didaxis — Cooperativa
de Ensino de Riba D’Ave, um grupo juvenil, sob algada de um professor e em horario
extracurricular. O percurso do grupo podera ser descrito pelas seguintes etapas:

a) Infancia — Momento de constituicdo de grupo e primeiros passos

O inicio do grupo encontra-se indubitavelmente ligado na sua origem ao projeto
“‘ECO”, no ambito do Programa Juventude em Acdo e a um professor. Especificamente,
estamos a falar de uma turma do 12° ano de Técnico de Acao Social, variante de Animacao
Sociocultural (ASC), e do professor da disciplina de Praticas de Animacéo Sociocultural.

Numa primeira fase, para satisfazer as necessidades desta turma, as jovens com o
apoio do professor criaram o projeto “ECO”. A sua particularidade reside no fato de ter sido
desenhado e implementado pelas jovens estudantes com 0s seguintes objetivos:
complementar o projeto escolar, proporcionar oportunidades de formacdo, apoiar a
implementacédo de atividades e miniprojectos tendo em vista 0 sucesso escolar e a longo
prazo a integracao no mercado de trabalho.

Do projeto surgiu também a vontade e necessidade de complementar a componente
técnica com a componente pessoal e humana, surgindo assim a ideia de criar um grupo com
este objetivo especifico, esteando-se a todas quantas quisessem e tivessem a necessidade
de pertencer ao mesmo. No decorrer do ano letivo, o grupo estabeleceu uma parceria com a
escola ao nivel da cedéncia de instalagcdes e comecgou a reunir semanalmente, em horario
pos-escolar. Foi ainda nesta fase que o grupo criou a sua identidade fazendo-se a definicao
dos papéis e criando um nome, passando a denominar-se por “A Deriva” e integrando-se na
associacdo PASEC.

b) Adolescéncia - Momento de aceitacéo e definicdo de papéis

Com o término das aulas, a parceria desvaneceu-se e também o grupo teve que
sofrer alguns reajustes. E neste momento em que surgem as primeiras dificuldades e a

primeira prova de fogo para o grupo. Por um lado nem todos os elementos do grupo




Animacio Socioeducativa e Democracia Participativa

continuaram no mesmo, 0 que abalou a estrutura. Por outro lado a questdo da falta de
instalagBes para as reunides e ainda o fato de todos seguirem caminhos dispares.

Perante estas situagbes, 0 grupo reorganizou-se e seguiu em frente. Encontrou um
outro sitio para reunir, a auséncia de antigos membros abriu espaco para que outros jovens
se juntassem ao grupo e foi negociado os dias/ hora das reunides, passando a ser
quinzenalmente aos sabados a tarde.

Foi nesta fase de reajustes e de sacrificios para todos, que se tornou mais evidente o
papel de cada um no grupo, comecando a ser possivel identificar-se naturalmente os
lideres, os elementos estruturantes, assim como se da inicio uma evolucdo notavel a nivel
individual e, & posteriori, grupal também.

c) Juventude - Momento de potenciar a identidade grupal e definicdo de um
projeto de vida

A vida do grupo mudou quase que forma abrupta, passando de uma fase para a outra
a partir de um momento chave do seu percurso. Pode ser identificada no tempo e no espacgo
como o primeiro Campo de Trabalho do grupo. Este fica marcado pela forma como a palavra
“grupo” ganhou sentido. Outrora o significado que tinha era apenas de um conjunto de
pessoas que se juntava para refletir sobre um determinado assunto com significado
sobretudo individual, a partir deste ponto o significado era cada vez mais dado pelos
sentimentos e passou a ser um espaco de partilha e um porto de abrigo.

Os objetivos do grupo ficaram cada vez mais evidentes, dos quais se destacam os
seguintes: promover espacos de partilha, reflexdo e discusséo; e desenvolver as relacdes
interpessoais e fomentar o desenvolvimento pessoal e grupal através de dindmicas de
grupo.

d) Adulta — Momento em que o grupo se abre a comunidade, desenvolve
autonomia e independéncia ao nivel das relagcbes e das motivacdes e em que se da
um maior aprofundamento do sentimento grupal (maturidade)

Com o tempo tudo evolui naturalmente, as pessoas e 0 grupo amadurecem em
conjunto, mas de forma independente. O caminho ¢é trilhado a par, da-se um
amadurecimento préprio da idade e da experiencia de vida, mas parte dessa experiéncia
enriquecedora é o grupo.

Em termos grupais este torna-se coeso, as diferencas entre os pares desvanecem,
pois foi feito um esforgo pela aceitagéo, o elo de ligacdo passa a ser a amizade dentro e fora
do contexto de grupo, e 0 grupo comecgou a estar na preparagao de atividades dentro do seu

universo (a PASEC), mas também na regido em que se insere. Atualmente, prolifera o
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espirito de autonomia dos elementos que se mantém no grupo, mas estes “‘ganharam asas”
e comegaram a criar 0s seus projetos.

Em termos individuais, os jovens sofreram uma grande evolucdo em termos pessoais,
sociais e também técnicos, de tal forma que atualmente levam tudo o que aprenderam para
a sua realidade. Hoje sdo eles os lideres e os “mestres” nos processos de transformagéo.
Por exemplo: Bruna Carvalho de 19 anos, da apoio e anima um grupo de jovens e ainda da
apoio escolar a jovens de um bairro social; Stephanie Paiva, 19 anos, anima um grupo de
jovens na universidade onde estuda, os “ Capa Negra” da Universidade de Coimbra; e ainda
a jovem Patricia Ribeiro de 18 anos, que estuda na Universidade do Minho em Braga, que,
juntamente com algumas colegas, acompanha e anima um grupo de criancas e
adolescentes institucionalizados

e) Velhice — Momento de reciclagem e rejuvenescimento do grupo surgindo a

necessidade de adotar um novo modo de existir ou 0 momento em que se da o fim do

grupo.

E importante referir que
dentro de um ciclo maior existem
miniciclos, que se vao concluindo
anualmente com os Campos de
Trabalho e Reciclagem do grupo,
gue tém como principal objetivo
rejuvenescer o grupo e reciclar
energias.

O ciclo do grupo ainda néo

se fechou de maneira alguma,
citando Patricia Ribeiro “... uma coisa é certa: os "A Deriva" ndo encontrardo terra tdo cedo
e o mar continua muito largo...”.

Em suma, de um pequeno projeto de turma que se previa que iria terminar
juntamente com o fim das aulas, os “ A Deriva” sdo um exemplo do trabalho que pode ser
desenvolvido nas escolas e ainda do que os jovens sdo capazes quando incentivados e
quando lhes é dado o protagonismo.

No ambito do projeto NF2.0 desenvolvemos um projeto de constituicdo de grupos
informais em algumas universidades, ou a partir de grupos juvenis universitarios. JA demos

alguns exemplos concretos nos paragrafos anteriores.
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Em Coimbra incluimos neste processo mais de dez jovens através do grupo "Capa
Negra", em Braga, damos a apoio a mais de trinta jovens institucionalizados integrados no
Lar Residencial de Jovens da Oficina de Sado José e demos origem ao projeto “"Libertus”
(grupo de reflexdo juvenil para jovens universitarios com base na metodologia de Simbologia
Grupal).

Este ndo é um processo acabado mas d& uma ideia da forca disseminadora que o

grupo "A Deriva" conseguiu gerar, impulsionada ainda mais pelo projeto Nova Férmula 2.0.

Susana Paiva (2012)
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Contributos para a estratégia do Movimento do Associativismo e da
Democracia Participativa

A) O Movimento do Associativismo e da Democracia Participativa, o qual o projeto
Nova Férmula 2.0 integrou (através da PASEC) nasceu no essencial da constatacdo do
défice de Democracia Participativa e da circunstancia deste défice assentar no inexisténcia
de condicbes de sustentabilidade do seu funcionamento e exercicio. A Democracia
Participativa ou o combate pelo seu pleno desenvolvimento surge assim como o grande
propésito do processo que se iniciou ha mais de um ano.

Por razbes que tém a ver com a viabilizagdo desse combate assumiu-se, como
objeto do processo, a afirmacéo do associativismo pela consciéncia que se teve e tem de
gue as associacfes sao, por principio, uma forma organizada de Democracia Participativa,
constituindo-se na pratica como instrumentos preciosos na organizacdo e animacao do
processo.

Ao se introduzir a dimenséo Associativismo, ao se assumir as associagcdes como um
dos suportes estratégicos do Movimento, tornou-se naturalmente necessario debater
também a sua sustentabilidade e exequibilidade. Muita da reflexdo se orientou, por isso,
para questbes concretas - vitais - que tém a ver com o quotidiano, o presente e o futuro
das associacoes.

Tal, no entanto, ndo nos pode levar a perder de vista que o grande proposito
politico deste Movimento é o da Democracia Participativa, que, nas Associacfes nao se
esgota, antes pelo contrario.

B) O Movimento do Associativismo e da Democracia Participativa, que tem vindo a
desenvolver-se desde Setembro de 2009, teve um momento de particular visibilidade no
Congresso do Movimento do Associativismo e da Democracia Participativa realizado em
13 e 14 de Novembro de 2010, no qual a PASEC participou.

O interesse demonstrado pelos/as participantes nos diversos espacos de
comunicacdo, partilha, reflexdo e debate, enriqueceram bastante o Congresso. A
pluralidade de perspetivas em relacdo a alguns aspetos vieram reforcar a ideia de que

s

0 associativismo estad vivo. A controvérsia € inerente a Democracia Participativa e a
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Democracia Deliberativa e, nesse sentido, constitui uma expressdo de vitalidade do
Associativismo Cidadao. Ficou patente ao longo do Congresso que estamos a construir um
movimento plural e inclusivo do Associativismo Cidadao e da Democracia Participativa.

Partindo de uma grande diversidade de culturas e experiéncias individuais e
coletivas, vai-se corporizando um movimento social centrado na promog¢ao e producgao
da cidadania. Ser cidaddo/a pressupde hoje, como nunca, ser sujeito do seu proprio
desenvolvimento. Aprende-se exercendo o “direito de”, em interacdo, num processo
coletivo, numa rede de solidariedades onde, a partir dos nossos espac¢os quotidianos, nos
conscientizamos e intervimos como seres sociais.

Neste processo de construcdo da cidadania, o direito de questionar os proprios
direitos que nos sdo reconhecidos e a ordem instalada que confere ou ndo esse
reconhecimento, leva-nos a procurar alternativas de mudanca face as atuais condicdes
socioeconomicas de opressao e exploracao. Assim, vai emergindo neste movimento social
nascente, a consciéncia politica, no sentido mais largo deste termo, em intima relagdo com
a valorizagcdo de uma pratica de Democracia Participativa (DP).

A Democracia Participativa € o caminho por onde aprendemos a atravessar a
diversidade, respeitando as diferencas, gerando solidariedades e produzindo cidadania.
Percorre-se este caminho escutando, dizendo, entendendo-nos, questionando-nos,
escolhendo, decidindo, fazendo, transformando e lutando para que a DP seja ela propria

cada vez mais valorizada e praticada a todos os niveis.

C) Este movimento partiu de um conjunto de associa¢cdes com plena abertura a
partilha de opinides e experiéncias com outros espacos de desenvolvimento da DP e de
producdo de cidadania mas ndo abdicando de refletir, ao mesmo tempo, sobre a
vitalidade ou alienacdo da DP na dinamica interna das proprias associacfes, na sua
interagdo com outras entidades e no tipo de intervencao que realizam, questionando-se
estas associagfes sobre as formas de participagdo que promovem e até que ponto
valorizam como sujeitos de corpo inteiro aqueles que abrangem nas suas iniciativas. Dai
gue o percurso das associa¢cdes dentro deste movimento tenha feito emergir a consciéncia
de que o modelo de associativismo que se quer assumir € o Associativismo Cidadao, pilar
de sustentagcdo das praticas de DP e motor da promocdo e producdo de cidadania em

interacdo solidaria com a comunidade envolvente.
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D) Nas tertulias e plenarios do Congresso, expressou-se de forma mais palpavel um
conjunto de preocupacdes, ideias e perspetivas que ja vinham sendo aprofundadas
anteriormente e que acima procuramos sintetizar. Porque todos estes processos de
construcdo conjunta sdo morosos, terminamos o Congresso sem um documento acabado
e consensual de decisdbes a acbGes programadas. Entretanto, face a riqueza do
pensamento expresso em tantos contributos, e ao apelo unanime para que 0 movimento
continue a crescer e a desenvolver-se, a Comissdo Promotora comprometeu-se a
interpretar 0 momento da caminhada em que nos situamos, apontando um conjunto de
acOes a realizar desde ja e até ao proximo Congresso:

1 — O Movimento em curso é constituido por todas e todos os que nele se
reconhecem e participam: pessoas, associacfes e outros grupos formais ou informais; é
todo este coletivo que se assume como responsavel por dar corpo aos principios que
identificam o movimento, na medida em gque os desenvolve na sua pratica e contribui para
0 questionamento e descoberta das alternativas de mudancga.

2 — A Comissao Promotora do Congresso, agora realizado, constitui-se a partir
deste momento como Plataforma de Dinamizacdo do Movimento do Associativismo
Cidadao e da Democracia Participativa, estando esta plataforma aberta a integrar quem
igualmente queira participar no processo de dinamizag&o do movimento.

3 — A superacao do isolamento e o desenvolvimento do dialogo, partilha, debate e
tomadas de posicdo do movimento face a sociedade, exigem a criacdo e manutencao
duma rede interativa, que assentara, por um lado, em “polos de proximidade” (ndcleos de
participantes no movimento duma mesma &rea geografica) em que pelo menos uma
entidade assegurara os contatos regulares com a Plataforma de Dinamizacéo, e, por outro
lado, os “grupos de trabalho tematicos”, que poderdo funcionar ndo sé através de
reunides, tertdlias, etc., mas também pelo sistema de intercambio e debate via internet,
no contexto de um Foérum que urge criar, além do recurso a rede de emails e a
Animacao do blogue ja existente. Obviamente, os “polos de proximidade” estédo
permanentemente desafiados a refletir e dar contributos para os temas em debate, e
também para promoverem iniciativas abertas sobre os temas que considerarem oportunos.

4 — A viabilizagdo da Democracia Participativa e do Associativismo Cidadao
pressupfe que entre 0s propoésitos do Movimento se assuma como prioridade a denuncia

das formas atuais de financiamento de que as associa¢coes dependem.

Fernando llidio Ferreira, Rui d'Espiney e Anténio Ferreira (2010)







